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Presentacion

Con el objetivo de hacer frente al combate a la corrupcién y evitar posibles conflictos
de interés, la Universidad Tecnoldgica de Tulancingo, elabora el Programa de
Promocion de la Integridad y Prevencidn de la Corrupcion, que permite disuadir la
existencia de posibles acciones de corrupcién al interior de la Universidad, asi como
tambien, contribuir a la promocién de la transparencia de la gestién, la vigilanciay la
denuncia de actos de corrupcion, puesto que una institucion informada, lucha contra
la corrupciony la construccion de la democracia, asimismo, cumplir con los objetivos
institucionales, para contribuir a la preservacién de la integridad en cada uno de los
servidores publicos de la Universidad.

Para los efectos del presente documento se entendera por:

Cédigo de Conducta: Codigo de Conducta de la Universidad Tecnoldgica de
Tulancingo.

Cédigo de Etica: Cédigo de Etica de la Administracion Publica del Estado de
Hidalgo.

Comité de Etica: Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés de la
Universidad Tecnoldgica de Tulancingo.

Conflicto de Interés: Se refiere a la posible afectacién del desempefio imparcial
y objetivo de las personas servidoras publicas, en razén de intereses personales,
familiares o de negocios.

Corrupcién: Mal uso de las funciones publicas para conseguir una ventaja
ilegitima o genera una ganancia o beneficio econémico ilegal para quien
comete dicho acto o para alguien cercano a él, ella o un tercero, de manera
secreta o privada en acciones que son contrarias al ordenamiento.

Integridad: concepto multifacético que se refiere a la calidad de ser honesto,
éticoy moral en todas las acciones y decisiones. Implica coherencia entre lo que
se dice y lo que se hace, asi como una firme adhesion a principios y valores
éticos incluso cuando no hay supervision externa. En un sentido mas amplio, la
integridad implica la totalidad, la unidad y la cohesion de una persona o un
sistema, reflejando una consistencia interna y externa en sus acciones, valores y
creencias.

Integridad Académica: actuar con responsabilidad, honestidad, respeto,
confianza, justicia y valentia en cualquiera relacionada con la actividad
académica para evitar cualquier tipo de deshonestidad académica no solo en
lo cotidiano, si no en lo que resulta un reto.

Servidor Publico: Las personas mujeres y hombres que desempefian un
empleo, cargo o comisién en la Universidad Tecnholégica de Tulancingo.
Universidad: Universidad Tecnoldgica de Tulancingo.
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Introduccién

Para prevenir la corrupcién en la Universidad Tecnoldgica de Tulancingo, es necesario
contar con personal integro, honesto, responsable y comprometido, asi como con los
mecanismos, practicas y sistemas que transparente la toma de decisiones, la
aplicacion del recurso, el logro de los objetivos y metas, en un ambiente de cordialidad
y respeto que motive al personal a cumplir con ética sus funciones.

La prevencion es una conducta fundamental en la lucha de la corrupcién, crea una
cultura de integridad y transparencia.

Antecedentes

Con la finalidad de hacer frente al combate en materia de corrupcioén, el dia 3 de
febrero del afio 2015, el Presidente de la Republica presentd las acciones ejecutivas
para prevenir la corrupcion y evitar posibles conflictos de interés, que deben ser
tomadas en cuenta por los tres 6rdenes de gobierno y entre las cuales se encuentra la
Accién Numero 3, que indica los trabajos a realizar para implementar los Lineamientos
Generales para propiciar la integridad de los servidores publicos a través de los
Comités de Etica, los cuales vigilaran el adecuado cumplimiento, de los servidores
publicos, en el desemperfio de su empleo, cargo o comisién, apegando en todo
momento su actuar a los principios, valores, acciones y directrices establecidos en el
Cédigo de Etica.

Derivado de lo anterior, el 01 de julio del 2019, fue publicado el Acuerdo que crea al
Comité de Eticay Prevencion de Conflictos de Interés de la Universidad, en el Periédico
Oficial del Estado de Hidalgo, y se llevo a cabo su Instalacién correspondiente.

En cumplimiento a los Lineamientos Generales que establecen las bases para la ,
integracion, organizacion y funcionamiento de los Comités de Etica y Prevencion de
Conflictos de Interés, en su capitulo V, Del Funcionamiento, punto 20, inciso b), el cual
establece que entre otras funciones el Comité debera Elaborar y aprobar, durante el
primer trimestre de cada afio, su Programa Anual de Trabajo (PAT), el cual debera tener
cuando menos, los objetivos, metas y actividades especificas que tenga previsto llevar
a cabo, por lo anterior y en relacion a la “Guia para la elaboracién del Programa Anual
de Trabajo Comité de Etica” elaborada por la Unidad de Etica, Integridad Publica y
Prevencion de Conflictos de Intereses, de la Secretaria de la Funcidn Publica, se
presenta para su aprobacién el Programa Anual de Trabajo (PAT) del Comité de Etica.
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Marco Legal
Se cita el marco normativo que permite la realizacién de las actividades cotidianas de
los servidores publicos:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

e Ley General de Educacién Superior;

e Ley General de Responsabilidades Administrativas;

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;

* Ley General de Proteccion de datos personales en posesion de sujetos
obligados;

e Constitucion Politica para el Estado de Hidalgo;

e Ley de Educacion Superior del Estado de Hidalgo;

e Ley de Proteccién de Datos Personales en posesion de Sujetos Obligados
para el Estado de Hidalgo;

e Codigo de Etica de la Administracion Publica del Estado de Hidalgo;

e Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo
de Aplicacion General en Materia de Control Interno del Estado de Hidalgo;

e Lineamientos Generales que establecen las bases para la integracién,
organizacion y funcionamiento de los Comités de Etica y Prevencién de
Conflictos de Interés;

e Decreto de Creacion de la Universidad Tecnoldgica de Tulancingo;

e Decreto que modifica diversas disposiciones del diverso que cred a la
Universidad Tecnoldgica de Tulancingo

e Estatuto Organico, (Manual de Organizacién y Procedimientos de la
Universidad Tecnolégica de Tulancingo).

e Cddigo de Conducta de la Universidad Tecnoldgica de Tulancingo.

Objetivo ‘
Asegurar la transparencia, rendicion de cuentas y la integridad institucional, para
promover un ambiente justo y equitativo en las actividades académicas \

administrativas, eliminado actos de corrupcién en la Universidad Tecnoldgica de
Tulancingo.

Alcance

El presente documento es aplicable a todos los servidores publicos adscritos a la
Universidad en el marco de sus responsabilidades y atribuciones; todas las actividades
se realizaran a través de la adecuada sensibilizacion del personal de la institucion,

generando un mayor compromiso en todos los niveles de la organizacion, para el \%
/

cumplimiento de los valores éticos de la Universidad.
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Etapas para el establecimiento del Programa de Prevencién de Actos de
Corrupcion en la Universidad.

Establece el marco para garantizar el acceso a toda persona a la informacion
gubernamental considerada como publica.

1.- Liderazgo y Responsabilidades del Programa

El establecimiento, implantacion, supervisién, evaluacion y seguimiento del Programa
de Promocién de la Integridad y Prevencidon de la Corrupcion de la Universidad, se
define conforme a lo siguiente:

Rectoria X X
Administraciéony X X
Finanzas
Secretaria X X
Académica
COCODIVUTT X X X X
CEPCIUTT X X X X X
Directores X X X
Jefes de Dpto.
Servidores X
Publicos

Responsabilidades

1. Esresponsabilidad de los servidores publicos de la Universidad, la aplicacion
de las presentes disposiciones contenidas en la metodologia para
identificar riesgos de corrupcion.

2. ElTitular de la Universidad, sera el responsable de supervisar que se cumpla
lo establecido en el presente documento.

3. El Enlace de Administracion de Riesgos deberd entregar los formatos al
personal responsable de su llenado en la primera semana del mes de
noviembre de cada afo.

4. Los servidores publicos deberan entregar el cuestionario debidamente
requisitado  a mas tardar cinco dias habiles posteriores a su recepcion.

5. Es de caracter obligatorio la revisidon periédica de las areas susceptibles a

posibles actos de corrupcién. ’
Y U
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Establecimiento del Programa de Promocién de la Integridad y Prevencién
de Actos de Corrupcion en la Universidad Tecnolégica de Tulancingo.

La Universidad, entiende la necesidad de integrar las acciones y mecanismos que
permitan el fortalecimiento de la Integridad al interior de nuestra casa de estudios,
entre todos los miembros que la conforman, por lo tanto, se ha partido inicialmente
de los elementos siguientes:

Integracion del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés de la
Universidad Tecnolégica de Tulancingo.

Con el objetivo de llevar a cabo acciones permanentes para la identificacién y
delimitacion de las conductas que deberan observar las personas servidoras publicas
de la Universidad en el desempefio de sus empleos, cargos o comisiones; asi como,
lograr que conozcan y entiendan los valores, principios y reglas de integridad
establecidos en el Codigo de Eticay en el Cédigo de Conducta:; se llevé a cabo la Sesion
de Instalacion del Comité de Etica y Prevencidon de Conflictos de Interés de la
Universidad Tecnoldgica de Tulancingo.

Cédigo de Etica

Al ser un Organismo Publico Descentralizado de la Administraciéon Publica Estatal, las
personas servidoras publicas que tienen un empleo, cargo o comisién en la
Universidad, se rigen bajo los principios, valores y reglas de integridad establecidos en
el Codigo de Etica de la Administracién Publica del Estado de Hidalgo.

Codigo de Conducta

Se cuenta con un Cdédigo de Conducta institucional que se encuentre apegado a los
principios, valores y reglas de integridad del Cédigo de Etica.

Por tal motivo, la Universidad cuenta con un Cdédigo de Conducta que permite
contribuir en el fortalecimiento preventivo orientado al funcionamiento de la
organizacion y a la confianza institucional, dando certeza plena al personal sobre su
comportamiento ético al que deben de sujetarse en su quehacer cotidiano, a fin de
garantizar el correcto desempeno de la funcion publica.

Establecimiento de un Ambiente de Control

Para la prevencion de la corrupcion, la Universidad ha implementado los elementos
de caracter ético en los mandos directivos, el Comité de Etica, el Cédigo de Conducta,
apegado a los principios, valores y reglas de integridad.

l 5
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Tono Etico en los mandos directivos

Los titulares y mandos directivos de los entes gubernamentales deben establecer un
tono ético que acentue y facilite la adopcion de los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez en el cumplimiento de sus funciones y en el
ejercicio de los recursos publicos a su disposicion. Deben demostrar una actitud de
respaldo a la integridad y compromiso para evitar la impunidad.

Comité de Etica y de Prevenciéon de Conflictos de Interés de la Universidad
Tecnolégica de Tulancingo.

Es el encargado de supervisar las medidas de prevencién, deteccién, disuasion e
investigacion de actos corruptos y contrarios a la integridad institucional. Asimismo,
evalUa las denuncias recibidas en la Linea Etica de Denunciay las canaliza a la instancia
competente para su atencion. De igual forma informara directamente al Titular de la
institucion sobre las conclusiones y hallazgos respecto de las areas y/o procesos
identificados como deficientes o con debilidades, asi como la eficiencia y eficacia de
los controles anticorrupcion.

Cédigo de Eticay Conducta

En el Cédigo se establecen las reglas de integridad para el ejercicio de la funcién
publica, y los Lineamientos generales para propiciar la integridad de los servidores
publicos y para implementar acciones permanentes que favorezcan su
comportamiento ético, a través del Comité de Etica.

Linea ética de denuncia

La Universidad hace uso de la pagina institucional para difundir el procedimiento para
la atencion de denuncias, el cual se accederd desde un apartado especial. Dicho
procedimiento sera difundido al personal que labora en la institucion con el fin de que
tenga los elementos necesarios para identificar y denunciar posibles actos de
corrupcion. Se guardara la confidencialidad de los datos del denunciante, de igual
Mmanera se debera clasificar el tipo de denuncia y entregarla al Comité de Etica y
Prevencion de Conflictos de Interés de la Universidad.

Acciones de difusion del Programa

En la Universidad se deberdn establecer los mecanismos de difusidon de las acciones

que se llevaran a cabo para establecer un eficaz y eficiente sistema de control interno,

orientado a prevenir, disuadir, detectar y corregir actos de corrupcion y violaciones a la

integridad, esto con la finalidad de sensibilizar y concientizar al personal de Ia J
/

institucién sobre la importancia de este sistema.
% V 6
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Administracién y Evaluacién de Riesgos de Corrupcién

Permitira la identificacion, el analisis, |a clasificacion y la mitigacién de aquellos actos,
impacten de forma negativa a la Universidad Tecnolégica de Tulancingo, en lo que se
refiere a los principios, valores y reglas de integridad de los Cédigos de Etica y de
Conducta. La administracion de riesgos debe considerar los posibles cambios, tanto en
el entorno externo como en el contexto interno de la institucion, que pueden incidir
en el logro de las metas y objetivos institucionales en materia de integridad.

Etapas para administrar los riesgos de corrupcién

1.Establecimiento 2.- Identificacion 3.- Clasificacion
de objetivos de riesgos de riesgos
]
\ 4

4.- Evaluaciéon de

¢ 5.- Priorizacién 6.- Evaluacion
resgos de los riesgos de controles
|
\4
8.- Informar al titular
de la institucién
7.- Respuesta de sobre los riesgos 9.- Generar un plan
riesgos detectados de accion
]
v

10.- Monitoreo de la
implementacion del
plan de accién

Instrumentos a utilizar para identificar los riesgos.

Con la finalidad de detectar riesgos de corrupcidn, se aplicaran dos instrumentos,
mismos que se realizaran con periodicidad anual, preferentemente en el mes de
noviembre, ya que los resultados arrojados en ambos documentos serviran de base

para elaborar la matriz de riesgos y el Programa Anual de Trabajo de
Administracion riesgos (PTAR) del ejercicio posterior a la aplicacion.

o
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Inventario de Riesgos de Corrupcién (Anexo 1) serd requisitado por la totalidad del
personal del nivel directivo y mandos medios de la Universidad.

Diagnéstico para identificar riesgos de corrupcién (Anexo 2) sera requisitado por
personal del nivel operativo, considerdndose una muestra del 15% del total de la
plantilla del personal de la Universidad, procurando considerar todas las areas.

Plan de mejora.
En los riesgos de corrupcion identificados debera realizar lo siguiente:

1. Estimarse la magnitud del impacto y la probabilidad de ocurrencia.

2. Plasmar los riesgos en la mattriz de riesgos de la Universidad.

3. Identificar los factores que pueden hacer que aumente la probabilidad de
que los riesgos se materialicen.

4. ldentificar los posibles controles que se tengan.

5. Incluir los riesgos dentro del Programa de Trabajo de Administracion de
Riegos (PTAR).

6. Disenar acciones especificas de atencion.

7. Actividades de Control Anticorrupcion.

El Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos en la Universidad, permite la
deteccion, analisis, clasificacion y control de riesgos que derivado al seguimiento y
evaluacion que se les den pueden ser fortalecidos para enfocarse en areas que por la
inherencia de sus actividades se encuentran susceptibles a posibles actos de
corrupcion, impactando en el daflo a la imagen, el funcionamiento y en el
cumplimiento de los objetivos Universidad.

6.- Capacitacion sobre Competencias Anticorrupcion

La capacitacion proporciona al personal conocimientos sobre la comprensién de los
valores institucionales deben desarrollarse metodologias de prevencién, disuasion,

deteccidn, y en su caso, correccién de actos contrarios a la integridad, adem

pretende lograr; por su parte para la efectiva capacitacién en materia d
anticorrupcion es indispensable que se realice por personal especializado en la
materia permitiendo lograr la sensibilizacion sobre los riesgos y afecciones que contrae

la corrupcién, ademas es necesario que la capacitacidn sea continua, gue sea \
supervisada y evaluada constantemente.

Los temas para la capacitacion de todo el personal, incluyendo al de nuevo ingreso ‘
seran los siguientes:

e Banderas rojas o sefales de alerta
e Enfatizar que existe tolerancia "cero" ante la corrupcion

34
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e Establecer responsabilidades de integridad de acuerdo con el nivel
jerarquico

e El Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés de la Universidad,
es el responsable de responder a los dilemas éticos

e Sensibilizacion de los empleados que laboran en la Universidad sobre la
importancia de la prevencion de la corrupcién

e Orientacion profesional y ética de acuerdo con el cargo y competencias de
los empleados de la Universidad

Informaciéon y Comunicacién

La informacion es necesaria para que la Universidad, lleve a cabo sus responsabilidades
de deteccién y control de la corrupcién. Para el cumplimiento de este elemento la
informacion y la comunicacion, se ha de hacer uso del correo electrénico y pagina
institucional, el cual permite mantener al personal informado sobre las actividades
que se realizan en la materia.

El intercambio y obtencién de informacion que realiza una institucién sirve como
apoyo para la difusién y obtencién de informacion relevante, lo que le permite
protegerse contra acciones corruptas y salvaguardar sus indices de integridad.

Supervision

La constante supervision sirve para verificar el cumplimiento de las actividades de las
areas que integran la Universidad, el Comité de Control y Desempefio Institucional de
la Universidad, solicita informes trimestrales del Programa de Trabajo de Control
Interno (PTCI), permitiendo conocer el avance de las acciones que se programaron
para el ano correspondiente, y del Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos
(PTAR), que permite contextualizar, identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar
y comunicar los riesgos, incluidos los de corrupcion, que son inherentes al desarrollo
de las actividades cotidianas que posibilitan el buen funcionamiento de la Universidad.

Por su parte, el Comité de Etica y Prevencidn de Conflictos de Interés de la Universidad,
tiene el objeto de salvaguardar el correcto desempefio de las funciones del personal
adscrito a la Universidad, es decir, que al inculcar los valores, principios y reglas de
integridad de los Cddigos de Etica y de Conducta. Asimismo, en caso de que se
presente un acto de corrupcion, este elemento servird para el analisis al hecho
suscitado, determinando la necesidad de modificar la politica, proceso o
procedimiento de control a fin de prevenir o evitar su recurrencia. O

4
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Inventario de Riesgos de Corrupcién en la UTT

Fecha de aplicacion:

NIVEL DE RIESGO
RIESGO IALTO(3) [MEDIO(2) [BAIO()
Incurrir en gastos no autorizados.
Realizar inversiones de dudosa solidez financiera a cambio de
beneficios para los servidores publicos encargados de su
) ) administracion.

Financiero-Contable - - . — - - —
Inexistencia de registros auxiliares que permitan identificar y
controlar los rubros de inversién.

IArchivos contables vacios de informacion.
Documentos contables manipulados que tienen como fin
beneficiospropios o de terceros.
/Ausencia de controles en la ejecucion presupuestal.
Desactualizacion del inventario de los bienes muebles e
inmueblesde la institucion
. Hurto de bienes propiedad de la UPFIM por parte de los
Inventarios servidorespublicos
Reportar salidas de bienes del almacén sin haberlo realizado.
No registra en el sistema de inventarios los bienes muebles.
Manipulacion o alteracion de los sistemas de informacion
parabeneficio propio o de terceros
Tic’s Propiciar la caida de la red o de algun sistema para beneficio
propioo de terceros
Continuar dando acceso a base de datos o sistemas
informaticos apersonal que causé baja.
Respuestas que no corresponden a los requerimientos
solicitadospor los usuarios
Transparencia Requerimientos atendidos de forma extemporanea para
beneficiopropio o de terceros.
Ocultar o negar a los usuarios la informacién considerada
publica.
Reunirse con proveedores fuera de las instalaciones y del
Contacto con horar_lolla'k’)oral para trata?r asuntos _relaclonadc?s con la .
proveedores adquisicion o arrendamiento de bienes o servicios tangibles e
intangibles, para beneficio propio o de terceros
Reunirse con proveedores fuera del horario laboral en las
instalaciones sin el conocimiento del superior inmediato.
Mantener contacto con proveedores via telefonica y/o correo
sin elconocimiento del superior inmediato.
10\
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Formato de diagnéstico para identificar riesgos de corrupcién

Area:
Fecha:

Las preguntas estan disefiadas para evaluar la probabilidad de un evento contrario
al cédigo de ética que pueda ocurrir dentro de la Universidad Tecnoldgica de
Tulancingo en los principales esquemas de corrupcion.

No.

Cuestionatrio de Control

Sl

NO

A VECES

NO LOSE

LEn la Universidad existen una politica
sobre la recepcion de los regalos y
servicios ofrecidos por un proveedor?

LEn la Universidad el procedimiento
decompras esta establecido y
regulado?

L Las compras directas que realiza la
Universidad son analizadas para
garantizarque ningun proveedor sea
favorecido?

tLa Universidad investiga cualquier
sospecha de comportamiento
antiético que los servidores publicos
demuestran?

LA los servidores publicos que dejan
delaborar en la Universidad se les
realiza una entrevista de salida con el
objeto dedetectar areas de
oportunidad?

Los servidores publicos de la
Universidadposeen los medios
adecuados para manifestar
inconformidades y comportamientos
inapropiados?

L Los servidores publicos de la
Universidadconocen la descripcion del
puesto que desempena?

. Los nuevos servidores publicos que
ingresan a la Universidad participan
enalgun tipo de curso de induccién?

kL Reciben los servidores publicos de la
Universidad cursos de actualizacion
queles permita ponerse al dia en sus
competencias profesionales?

10.

LEnTa Universidad existe un Comité de
Etica y Prevencién de Conflictos de
Interés?

Anexo 3



Programa de Promocion de la Integridad y
Prevencion de la Corrupcion

2 e
Sy ULANCINGO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULANCINGO

Organismo Descentratizado de la Administracion Pablica Estatal

Se presenta el Programa de Trabajo que contiene los aspectos mas importantes para
la Promocién de la integridad y Prevencion de la Corrupcion, a fin de asegurar que se
cumpla con los elementos basicos establecidos en la materia.

1 Actualizacién del Comité de Eti Acta de la Sesion
Programa de SIS bt EeeY en que fue
Promocién de la Prever.mon de aprobado.
|nt€gr|d:1d y Agosto Diciembre C9nﬂ I.CtOS 'd‘e
Prevencién de la Interés/Direccion de Publicacién en
Corrupcion. Vinculaciény < .

i . L pagina
Extension Universitaria | 2. .
institucional

2 Difusion del
Programa d . .. b
Prorgng::?én se la Direccion de Correo electronico.
Integridad y Enero Diciembre Vinculaciéony Portal de pagina
Prevencion de la Extension Universitaria institucional.
Corrupcion.

3 Realizar la difusiéon
gi;izoc“tgaod(iela Direccion de Correo electrénico.
Urifvérsidad Enero Diciembre Vinculaciéony Portal de pagina
Tecnolégica de Extension Universitaria institucional.
Tulancingo.

4 Difundir el
Procedimiento y

. - Correo
prOt.OCOIO pala Direccion de r .
realizar quejas o Enero Diciembre Vinculaciony electrinico,
denuncias de Extension Universitaria Portal de pagina
corrupcién y/o institucional.
violaciones a la
integridad.

5 Capacitar al personal
de la Universidad en ) Progra_ma.de
materia de ética, Secretaria de Capacitaciones;
integridad y Agosto Septiembre Administraciony Lista de asistencia;
prevencién de Finanzas Evidencia
conflictos de Interés. fotografica

6 Realizar reuniones
de trabajo, en las que
Zizr;?ggzzlos sRsas cuandose | Cuando se Comité de Eticay Lista de asistencia
corrupciény requiera requiera Prgvenaon de . EVIden’c!a
violaciones a [a Conflictos de Interés fotografica
integridad que se
pudieran presentar.

7 Presentar al COCOCI
informes trimestrales . . Comité de Eti
poamade M g Comiédefiin) o
Trabajo de Control trimest
Interno (PTCI). Octubre Octubre Conflictos de Interés Himestrales PTC]

b
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Presentar al COCODI
informes del
Programa de Trabajo
de Administracidon
de Riesgos (PTAR)

Abril
Julio
Octubre

Emitir informes de
manera periddica
respecto de las
actividades
efectuadas por el
Comité de Etica
Capacitar al personal
de la Universidad en
materia de ética,
integridad y
prevencién de
conflictos de Interés.
Conmemoracion
mensual del Dia por
la Integridad.

Abril
Diciembre
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Dra. Dulce M:

a Serrano
Directora de Planeacién y Evaluacion
Secretaria Técnica
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Ab.”l Comité de Eticay In.formes
Julio Brevanclsn da trimestrales del
Octubre
Conflictos de Interés LA
' Abrll Comité de”Etlca y [ritesrrs de
Diciembre Prevencidn de actividades
Conflictos de Interés
Secretaria de Corregs .
s S .. electronicos
Diciembre Administraciony . :
: Evidencia
Finanzas s
fotografica
Direccién de Admon.y Correos
. Finanzas, Direccion de electrdnicos
Diciembre . .. ; .
Vinculaciény Evidencia

Comunicacion Social  fotogréfica

ni

NG

versid

Psic. Gil &6n Mayoral
Jefe de Departamento de Psicopedagogia
y Tutorias y Trabajo Social
Vocal
Diciembre 2025
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