LOS INTEGRANTES CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
TULANCINGO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES QUE NOS CONFIEREN
LOS ARTICULOS 12, 14 FRACCION VIll DE LA LEY DE ENTIDADES PARAESTATALES DEL
ESTADO DE HIDALGO, AS| COMO EL ARTICULO 8 FRACCION II, INCISO C) DEL DECRETO
GUBERNAMENTAL QUE REFORMA DIVERSAS DISPOSICIONES DEL DIVERSO QUE CREO A LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULANCINGO, APROBADO CON FECHA 24 DE JUNIO DE 2011
Y PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE HIDALGO EL
DIA 4 DE JULIO DE 2011, Y

CONSIDERANDO

PRIMERO.- Que es fundamental para toda entidad del servicio publico e! contar con un marco Juridico
pertinenta y actualizado, en modo tal que sirva entre otras cosas, para cumplir con los elevados objetivos
de los planes y programas de desarrolo nacional y estatal, particularmente los que se refacionan con la
materna educativa,

SEGUNDO.- Que para atender |a legislacidn estatal aplicable y el Decreto vigente de la Universidad, es
necesano establecer con claridad los niveles jerarquicos y de mando entre cada una de las unidades
adgminisirativas que integran &a propia Universidad,

TERCERO.- Que para los procesos de calidad y mejora continia que vive la Universidad exigen sin duda,” -
regias internas adecuadas para organizar y mejorar su funclonamiento. Asegurando con ello cert )
y confianza en cuanto a facultades y atribucicnes del personal directivo y 6rganos colegiados.

CUARTO.- Que en apege al Decreto Gubemamental que reforma y adiciona y adiciona diversas
disposiciones del diverso que cred a la Universidad Tecnolégica de Tulancingo, aprobado con fecha 06 de
junio de 2014 y publicade en el Periddico Oficial del Estado de Hidalgo el dia 23 de junio de 2014, se
requiere establacer un marco normative que contenga las bases de organizacion, atribuciones ¥
obligaciones de la estructura organizacional de la Universidad Tecnolégica de Tulancingo, con el proposito
de reguiar sus actividades y operacion, que conlleven a alcanzar el mayor rango de efectividad an el logro
de sus objetivoa,

Que en ese contexto, hemos tenido a bien expedir el siguiente: V
ACUERDO \
QUE CONTIENE EL ESTATUTO ORGANICO »
DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULANCINGO \Q\

TITULO PRIMERO
DEL OBJETO DEL ESTATUTO ORGANICO

Articulo 1.- El presente Estatuto Organico tiene por objeto establecer y regular la estructura organica y
funcional de la Universidad Tecnoldgica de Tulancingo, en su calidad de Organismo Descentralizado de
la Administracion Plblica Estatal, conforme a las atribuciones que e confiere su Decreto publicado en el
Periddico Oficial del Estado el 4 de julio de 2011, asl como el Decreto que reforma y adiciona diversas
disposiciones del diverso que cred a la Universidad. publicado en el Periédico Oficial del Estado el 23 de
junio de 2014, y las demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables
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Articulo 2.- La Universklad Tecnoldgica de Tulancingo, conducird sus actividades de planeacion,
administracidn, coordinacion, ejecucion y control, sobre las bases de los objetivos, politicas, estrategias,
prioridades y restricciones que establezca el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, la
Ley Genera! de Educacion, la Ley de Educacion para el Estado de Hidalgo, la Ley Orgénica de la
Administracién Pablica para el Estado de Hidaigo, Ia Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Hidaigo, fa Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica Gubernamental para el Estado de
Hidaigo, su propio Decreto, el presente Estatuto Orgénico, los reglamentos y acuerdes que emanen del
Consejo Directivo y las demas leyes y ordenamientos aplicables.

Articulo 3.- La Universidad se adhiere al Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, en
los téminos del Convenio de Coordinacién que para su creacion, operacién y apoyo financiero celebrd el
Estado Libre y Soberano de Hidalgo con la Federacidn, por conducto de la Secretaria de Educacion
Publica.

Articulo 4.- Para los efectos del presente Estatuto Organico, se entendera por

I Consejo Directivo: Al Honorable Consejo Directivo de la Universidad Tecnolégica de Tulancingo;

I Decreto: E Decreto Gubemamentsl que refonme diversas dieposiciones: del dverso que.c1ed 21
Universidad Tecnolégica de Tulancingo, publicado en el Periédico Oficial del Estado el 4 de julio de
2011 y Decrato Gubemamenta! que reforma y adiciona diversas disposiciones del diverso que cred
a ka Universidad Tecnologica de Tulancingo, publicade en el Periadico Oficial del Estado e 23 de

junio de 2014; .
L. Estatuto: Al Estatuto Organico de la Universidad Tecnolégica de Tuancingo;
V. Rector: Al Titular de la Rectorfa de la Universidad Tecnolégica de Tulancingo;
V.  Secretaria: A la Secretaria de Educacidn Publica de Hidalgo o Dependencia Coordinadora de

Sector,
VI.  Universidad: A ia Universidgad Tecnologica de Tulancingo; y
Vil Organos Colegiados y Consultivos: Al Patronato y al Consejo de Vinculacion y Pertinencia de la \

Unlversidad Tecnolégica de Tulancingo, y a los demas que establezca fa Universidad y apruebe el

Consejo Directivo.

\\\
TITULO SEGUNDO
DE LA UNIVERSIDAD
CAPITULO |

DE SU DENOMINACION, SEDE, OBJETO, PATRIMONIO Y ATRIBUCIONES

Articulo 6.- La Universidad, de conformidad con el Articulo 1 de su Decreto, es un Organismo
Descentralizado de la Administracion Publica Estatal, dotado de personalidad juridica y patrimonio proplo, y
sectorizado a [a Secretaria,
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Articulo 6.- La Universidad, de conformidad con el arficulo 2 de su Decreto, tendra su domicilio en el
Municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, pudiendo establecer unidades académicas en su region o
municiplos del Estado.

Articulo 7.- La Universidad, tendré por objeto lo sefialado en el articulo 4 de su Decreto, el cual se llavard
a cabo a través de las unidades administrativas que més adetante se safialan. Para &l cumplimiento de su
objeto la Universidad tendra las atribuciones sefialadas en el articulo 5 de su Decreto.

Articulo 8.- E) patrimonio de la Universidad, estard constituide de conformidad a lo establecido en al
articulo 15 de su Decreto.

Articulo 9.- La Universidad ejercera las atribuciones que le correspondan, por medio de sus organos de
administracién y 6rganos de apoyo, de conformidad con lo previsto en su Decrsto, este Estatuto y las
demas disposiciones aplicables que regulen su actividad.

Articulo 10.- Pars el cumplimiento de sus atribuciones, la Universidad podrd adoptar la organizacion
interna que estime conveniente, de acuerdo a su Decreto y este ordenamiento, previa autorzacion del 5

<

TITULO TERCERO
DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS ORGANOS DE
GOBIERNO Y DE ADMINISTRACION

Articulo 11.- La administracidn de la Universidad estard a cargo de: ! i‘

L El Consejo Directivo; y
CAPITULO I \
DEL CONSEJO DIRECTIVO

In. El Rector
Articulo 12.- El Consejo Directivo es ta maxima autoridad de ka Universidad y, de conformidad con lo

que eslablecs el articulo 7 de su Decreto, se conformara como dicho precepto establece, ~“

ha =Y
Por cada integrante propietario del Consejo Directivo habra un suplente, quienes deberan acreditarse por
unica vez, mediante oficio de designacion firmado por el titutar al que hayan de suplir. Dichos suplentes
contardn con las mismas facullades que los propietarios.

Los carges conferidos dentro del Consejo Directivo serén de carédcter honorifico, por lo que no parcibirén
retribucién alguna en su desempefo.
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A las sesiones del Consejo Directivo se incorporara el Comisario Publico, quien tendréd voz pero no volo y
serd designado por la Secretaria de Contraloria y Transparencia Gubemamental del Estado, en los
términos de la Ley Orgénica de la Administracitn Piblica para el Estado de Hidalgo.

El Rector deberd asistic a las sesiones del Consejo Directivo, con derecho a voz pero sin volo,

Articulo 13.- Son facultades y obkigaciones del Consejo Directivo, las establecidas en la Ley de
Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo y el articulo 8 de su Decreto

Articulo 14.- E| Consejo Directivo para su buen funcionamiento contaré con un Presidents, un Secretaric
Téenico y un Prosecretario.

El Presidente serd el titular de la Secretasia. o en su susencia, el integrante que dicho titular designe.

El Secretario Técnico serd nombrado por el Consejo Directivo @ propuesta de su Presidente, el cual
gozard de voz pero no de voto.

El Prosecretario serd nombrado por el Consejo Directive a propuesta del Presidente, el cual gozara de
voz pero no de voto.

Articulo 16.- El Presidente del Consajo Directivo tendra las siguientes funciones: /

I Canvocar a sesion a los integrantes del Consejo Directivo;

. Presidir, instalar y dectarar la legalidad de las sesiones ordinarias y extracrdinarias;

. Dirigir el orden de las sesiones de trabajo,

v. Tramitar los acuerdos que por su naturaleza requieran da su Intervencion;

V. Firmar las actas y constanclas necesarias que se deriven de las sesicnes del Consajo Diractivo;

Vi, En caso de empate en la toma de decisiones, ejercer el derecho de voto de calidad;

VIl Atender, en ausencia del pleno del Consejo Directivo, asuntos de urgencia o especisles que
requieran de su intervencién o decisién inmediata, en Jos casos en que no sea posible convecar a
sesion del Consejo Directivo; y

VIl Las que resulten necesarias para el adecuado funcionamiento de las sesiones del Consejo

I Elaborar la convocatoria a sesiones ordinarias y extraordinarias;

0. Enviar a los integrantes del Consejo Directivo la documentacion de los asuntos a tratar en la
sesion, asegurindose de que su recepcidn se efectée cuando menos diez dias habiles antes de
la celebracién de k& misma para el caso de las sesiones crdinarias y con tres dias de anticipacion
para el caso de |as extraordinarias,

. Formular, con la debida anticipacion, el orden del dia de las sesiones del Consejo Directivo,
tomando en cuenta ks asuntos que a propuesta de sus integrantes, del Rector y del Comisario
Pablico, se deban inchuir en el mismo;

. Pasar lista de asistencia y verificar que exista quérum legal, slempre que la mayoria de los
asistentes sean representantes de la Administracion Publica Estatal y Federal,

Articulo 16.- EI Secretario Técnico del Consejo Directivo tendra las siguientes funciones: ‘/\
\
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V. Dar lectura al acta da fa sesion anterior y tomar nota de las observaciones de los Integrantes del
Consejo Directivo, a fin de verificar que las mismas, cuando procedan, modifiquen el acta
correspondiente;

Vi Recabar la informacion correspondiente al cumplimiento de los acuerdos del Consejo Directivo y
hacerla del conocimiento a los integrantes dei mismo;

Vil Lovantar las actas de las sesiones que celebre el Consejo Directivo y, una vez aprobadas,
obtener la firma del Presidente, recabar la firma de todos los integrantes del mismo y asentar la
propia, asi como lievar el registro de los acuerdos tomados;

VIll.  Mantener bajo su rasguardo los documentos relativos a los trabajos del Consejo Directivo,

X, Dar seguimiento de los acuerdos del Consejo Directivo; y

X, Las demas que resulten necesarias para el adecuado funcionamiento de las sesiones del
Coensejo Directivo

Articulo 17.- Corresponde al Prosecretario del Consejo Directivo:

. Apoyar al Secretario Técnico en el desarrolo de sus funciones;
I Apoyar al Secretario Técnico en el seguimiento de los acuerdos del Consejo Directivo;
1. Apoyar los trabajos de los comités especiales designades por el Consejo Directivo, y
. Preparar el espacio donde se celebren las sesiones de trabajo,

SECCION PRIMERA
DE LAS SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO

Articulo 18.- Las sesicnes que celebre ol Consejo Directivo podrén ser ordinarias y extraordinarias.

Las sesiones ordinarias deberan desahogarse en forma trimestral, sin que pueda ser menor a cuatro

/
vacas al afio. Y
Para tal efecto las sesiones ordinarias deberén efectuarse dentro de los 45 dias siguientes al clerre de ﬁ)

cada inmestre en la cual se presentard como minimo la informacién legal. reglamentaria, administrativa y
programatica presupuestal.

Las sesiones extraordinarias deberdn desahogarse bajo los procedimientos y requisitos que se consignan
en la convecatoria corespondiente, las cuales podran ser convocadas por su Presidente o el suplente a
través del Secretario Técnico, cuando aquél se encuentre impesibilitado para hacerlo por si mismo.

Articulo 19.- Las sesiones del Consejo Diractivo seran validas cuando se integre el quérum legal, que
sord del 50% mas uno de sus integrantes y slempre que la mayoria sean representantes de la
Administracién Publica Estatal y Federal. Los acuerdos tomados en las mismas serdn vélidos cuando

sean votades por la mayoria de los integrantes presentes.
En la primera sesién ordinaria def aflo se aprobard el calendario de las sesiones ordinaras subsecuentes.
En ausencia del Presidente la sesion sera presidida por su suplente, en caso de que éste Gltimo tampoco

se encuentre presente se suspenderd la sesion y se fijard nueva fecha'\para su celebracion. El
Presidente, o su suplente, tendran voto de calidad en caso de empate,

\\_‘
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Participan en las sesiones del Consejo Direclivo con derecho a voz, pero sin voto, el Rector y el
Comisario Publico. De cada sesion se elaborara el acta dentro del piazo de diez dias habiles, los cuales
se contardn al dia sigulente del término de la sesién del Conseje Directivo,

Los integrantes del Consejo Directivo, Comisario Publico y El Rector, tendran un plaze de cinco dias
habiles contados a parfir de que se le entregue el acta circunstanciada de las sesiones del Consejo
Directivo. para que la revisen, observen y, en su caso, autoricen con su firma,

Articulo 20.- La convocatoria a ias sesiones ordinarias o extraordinarias debera contener: lugar, fecha
de expedicion, lugar, fecha y hora en que se llevard a cabo a sesion, orden del dia propuesto, nombre y
firma del ttutar de la Secretaria, como anexos, los documentos de los puntos a tratar en la sesion. Para el
caso de las sesiones extraordinarias, podra aparecer séio nombre y firma de! titular de fa Presidencia o
de acuerdo a lo establecido por &l Articulo 18 parrafo cuarto del presente ordenamiento.

La convocatoria se dobera expedy por lo menos con diez dias habiles de antelacidn a la fecha en que se
realicen las sesiones ordinarias del Consejo Diractivo, y con tres dias para el caso de las extraordinanias.

Articulo 21.- Las notificaciones se harén personaimente mediante acuse de recibo de la convocatona y
deal anexe corespondiente.

Articulo 22.- Las sesiones dei Consejo Directivo se sujetardn estrictamente al formato del orden del da,/
ademas |a carpeta ejecutiva debera contener cuando menos: -

I.  Sesiones Ordinarias:

a) Lista de asistencia y declaracion de quérum legal;

b) Orden del dia;

c) Acta 0 actas de |as sesiones anteriores;

d) Seguimiento de acuerdos;

8) Informe de Gestion del periodo que corresponaa;

f Informe del seguimiento de la atencidn de observaciones determinadas por las instancias
fiscalizadoras al periodo que corrasponda,

g Informe de Actividades del Rector correspondiente al periodo que se reporta,

h) Informe sobre el cumplimiento en la captacion de ingresos obtenidos;

) Evaluacién Programética-Presupuestal al periodo y, en su caso, & acumulado que corresponda;

)] Estado del Ejercicio del Presupuesto al periodo y, en su caso, el acumulado que corresponda,
deblendo inclulr el Informe de programas especiales, en caso de contar con ellos;

k) Estados financieros al periodo que corresponda; \§

1) Informe de cumplimiento de obligaciones fiscales;

m) Informe del avance de acciones implementadas en apego a las medidas de racionalidad, disciplina
y eficiencia del gasto publico;

n) Informe del avance del programa de adquisiciones, arrendamientos y servicios al pericdo y, en su
caso, el acumulado que corresponda;
o) Informe del avance del programa de infraestructura y equipamiento del perfodo, asi como de los

ejercicios anteriores;

p Informe de la situacién que guarda la regularizacion de los bienes les & inmuebles,
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p) Informe de la situaciéon que guarda la regularzacion de los bienes muebles e inmuebles;

q) Informe sobre el cumplimiento de la Ley de Archivos del Estado de Hidalgo del periodo que
corresponda;

r Informe sobre ef cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica
Gubemamental, al penodo que corresponda, y

8) Asuntos Generales.

Il.  Sesiones Extraordinarias:

a) Usia de asistencia y declaracion de quorum legal;

b)  Presentacién y en su caso; aprobacion del orden del dia;
c)  Asuntos a tratar; y

d)  Clausura de la sesion.

Para la presentacion del anteproyecto del presupuesto:

a) Lista de asistencia;

b) Orden del dig;

c) Criterios generales de ingresocs y egresos;

d) Propuesta de cuotas y tarifas; /
©) Anteproyecto del presupuesto anual de ingresos;

1) Anteproyecto def Programa Operativo Anual,

a) Anteproyecto del presupuesto anual de egresos;

h) Anteproyecto del programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios.

i) Anteproyecto del programa anual de infraestructura y equipamiento (en caso de aplicar); y

n Anteproyecto de! programa de racionalidad, disciplina y eficiencia del gasto pablice, incluyendo g

plantilla de personal que contenga la estructura organica, asl como el pargue vehicular
Para la presentacion del Proyecto del Presupuesto:

a) Lista de asistencia;

b) Orden del dia,

c) Cniterios generales de ngrescs y egresos,

d) Presupuesto anual de ingresos,

e) Cuotas y tarifas de & entidad paraestatal que presenten a través de |la dependencia coordinadora
de sector previamente publicadas;

f) Presupuesio anual de egresos.

a) Programa Operativo Anual;

h) Programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios,

) Programa anual de infraestructura y equipamiento; y

3] Programa de racionalidad, disciplina y eficiancia del gasto publico, mcluyendo estructura
orgénica, plantilla de personal asi como e parque vehicular.
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Articulo 23.- Los acuerdos de las sesiones del Consejo Directivo se harén constar de un acta
circunstanciada la cual contendra los siguientes datos:

a) Caracter y nimero de la sesion;

b) Lugar, fecha y hora en que se lleva acabo;

c) Nombre y cargo de los integrantes presentes;
d) Asistencia de quorum;

e) Orden del dia,

f Acuerdos tomados;

o) Cierre de sesion, firma de los asistentes; y

h) Nimeros de paginas de que consta.

Para cualquier reunion extraordinaria que no sean las antes seflaladas, deberd convocarse con la misma
anticipacion indicada y los puntos a tratar deberan estar validados previamente por la Secretaria.

Articulo 24.- El Informe de Actividades que presente y rinda el Rector o servidor piblico que esté al
frente de la Universidad ante el Consejo Directivo, debera de contener todas las actividades sustantivas,
debléndose refiejar en forma real y objetiva el desempedio, resultados, metas establecidas y objetivos
generales y especificos que se han obtenido durante el periodo que se informa, o cual debera ser
congruente a lo establecido por el Plan Estatal de Desarrollo, Programa Institucional de Desarrolio,
Programas Sectoriales y el Programa Operativo Anuat.

7

El informe debera contener, como minimo, os siguientes apartados:

a) Evaluacién programética presupuestal; /
b) Presupuesto de ingresos;

c) Estado del ejercicio ded presupuesto;

d) Cumplimiente con el programa de racionalidad, disciplina y eficiencla del gasto pablico;

a) Regularizacion de bienes muebles e inmuebles; y
h) Indicacores de gestion.

Articulo 25.- En caso de no cumplirse con la formalidad mencionada en el presente capitulo, la
Secretaria reprogramara s sesion,

Articulo 26.- Los integrantes del Consejo Diractivo debardn de asistir de manera puntual a las sesiones
que sean convocados, en caso confrario se comunicaré a su superior jerdrquico para los efectos
adminigtratives a que haya lugar.

Articulo 27.- Podrén Integrarse a las sesiones del Consefo Directivo, con cardcter de invitado y sdlo con
derecho a voz pero sin voto, quienes representen a las Delegaciones en el Estado de las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal, que tengan a su cargo acciones relacionadas con fa
materia que sea competencia de fa Universidad. asi como quienes representen a las organizaciones y
asociaciones privadas o sociales, con actividades afines en el Estado, las ' ncias, entidades

e) Programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios;
f Cumplimiente con el programa de infraestructura y equipamiento, sélo en caso de aplicacién:
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estatales y les municipios, asl como qulenes representen a las organizaciones no gubemamentales con
actividades afines al cbjeto de la Universidad,

CAPITULO Il
DEL RECTOR

Articulo 28.- Para el estudio, planeacién y despacho de los asuntos de su competencia, el Rector
contara con kas siguientes:

I, Unidades Adminisirativas:

a)  Direccidn de Enlace Académico;

b) Direcciones de Divisién de Carrera;

C)  Direccidn de Vinculacion,

d)  Direccién de Extension Universitaria;

@)  Direccion de Planeacién y Evaluacin;

f)  Direccién de Administracion y Finanzas; y
g) Abogado General.

I, Organos Colegiados Consultivos;

Articulo 29.- E| Reclor aplicara las disposiciones, lineamientos y politicas aprobadas por el Consejo
Directivo para el funcionamiento de la Universidad, la adscripcion de sus unidades subafternas y drganos
técnicos, colegiados y consultivos, asi como la modificacidn de fas dreas y sus funciones, en la medida
an que lo requiera el servicio.

\
Articulo 30.- Las unidades administrativas, estardn Integradas por el personal directivo, técnico y &)

administrativo que se requiera para el ejercicio de sus atribuciones, de conformidad con la estructura
organica aprobada y la disponibilidad presupuestal autorizada

Articulo 31.- El Rector, o las personas filulares de las unidades administrativas a que se refiere el
articulo anterior y los servidores publicos adscritos a éstas, ejerceran sus facultades y cbligaciones
dentro del territorio del Estado de Hidalgo, con sujecion a la normatividad aplicable.

SECCION PRIMERA
DE LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL RECTOR

Articulo 32.- E] Rector de la Universidad realizars las acciones correspondientes para el buen
funcionamiento de la Universidad, asl como el cumplimiento de su objeto, planes y programas
académicos, financieros y administrativos presentando al Consejo Directivo, cuando as| se requiera,

Articulo 23.- Corresponde al Rector de la Universidad el tramite y atencidn oportuna de todos los
asumos que sean de su competencia, Para tales efectos, contara con ias facultades y obligaciones
enmarcadas en la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo § su reglamento, asi como su
Decreto y demas normatividad aplicable.

\
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Articulo 34.- El Rector de la Universidad, para el despache de los asuntos, podra:

I Conferir aquellas facultades gue sean delegables a servidores publicos subalternos, sin perjuicio
de su ejercicio directo, expidiendo los acuerdos relatvos; y

. Autorizar por escrito a los servidores piblicos subalternos para que realicen aclos y suscriban
documentos que formen parte del ejercicio de sus funciones delegables.
CAPITULO Il
DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
SECCION PRIMERA
DE LAS FUNCIONES GENERICAS

Articulo 35.- A los tilutares de las Unidades Administrativas que conforman ta Universidad corresponde,
de manera genérica, el ejercicio de ias siguientes funciones:

I Auxiliar y coadyuvar con ef Rector en el ejercicio de sus funciones dentro de la esfera de
competencia de la Unidad Administrativa a su carga, /

Il Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar ol desempenc de las lnbocé
encomendadas a la Unidad Administrativa,

. Acordar con el Rector los asunios que expresamente les encomiende, asl como los que resulten de
las funciones que este Estatuto les confiere;

Emitir los dictamenes, opiniones o Informes que sean solicitados por ol Rector, M

V.  Coordinar, formular y ejecutar legaimente, en su caso, los planes, programas y presupuestos
correspondientes a su competencia y cumplir con las leyes y normas que determinen su manejo;

VI. Coordinar sus actividades con las demés unidades adminstrativas, cuando asi se requiera, para el
mejor funcionamiento de la Universidad;

VIL.  Elaborar proyectos para crear, reorganizar o suprimir departamentos en la Unidad Administrativa
de su competencia,

VIIl. Formular proyectos de programas y de presupuesto relativos & las unidades administrativas, de \
acuerdo con las directrices que emitan las autoridades competentes y el Rector,

IX.  Firmar, ratificar y dar seguimiento a los acuerdes de trémite, asl como las resoluciones ¢ acuerdos \

de las autoridades superiores y aquellos que se emitan con fundamento en las facultades que les
correspondan;

de acuerdo con las directrices que emita el Reclor,
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Xl.  Elaborar el anteproyecto del Programa Operativo Anual, de la unidad administrativa a su cargo y
vigilar su correcta aplicacion.

XIl.  Elaborar, aclualzar e implementar los Manuales de Organizacidn y de Procedimientos, asi como
los reglamentos que requiera la Universidad, a fin de que se ajusten a este Estatuto y demas
disposiciones legaies aplicables;

XNl Proponer al Rector el ingreso, promocion, kcencias y remociones del personal del area
administrativa a su cargo, conforme a la normatividad vigents;

XIV. Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar al personal a su cargo y las actividades encomendadas a
dicho persenal; y

XV. Las demas funciones que les confieran las disposiciones legales aplicables y las que les
encomiende el Rector.

Las Unidades Administrativas de la Universidad operaran en estricto sentido al marco juridico, al presente

Estatuto, a los Manuales de Organizacién y de Procedimientos, y demas disposiciones aplicables de la
Universidad.

SECCION SEGUNDA
DE LAS FUNCIONES ESPECIFICAS

Articulo 36.- A ta Direccidn de Enlace Académico corresponde el ejerciclo de tas sigulentes funciones:

I Planear, coordinar, supervisar, dirigir y evaluar as normas, criterios y estrategias que regulen las
actividades y funciones de decencia, de investigacion, de servicios escolares y de apoyo académico
de la Universkdad, conforme & lo establecido en los ordenamientos de la misma y en coordinacion
con las demas unidades administrativas;

Il. Proponer las politicas, lineamientos y acciones que permitan el cumplimiento de las funciones de la
Universidad, en el &mbito docente y de investigacién cientifica y tecnolégica;

. Ccordinar y supervisar |a seleccion, contratacidn y capacitacion del personal docente,

IV. Cceordinarse con las Direcciones de Division de Carrera en la planeacion de practicas, visitas y
estadias que los estudiantes deban realzar,;

V. Proponer politicas de superacidn académica y establacer, previo acuerdo con el Rector, programas
de formacion, capaciacion y actualizacion docente;

VL. Promover la suscripcidn de convenios, contratos y acuerdos a nivel regional, estatal, nacional e
Internacional para Impulsar fa investigacion y el desarrollo cientifico y tecnologico;

VIl. Ptanear y coordinar la creacion, actualizacion y cumplimiento de los planes y programas de estudio,
pertinentes con las neceskdades del sector plblico, privado y social de la regidn, el Estado y del pais;

VIl Impulsar el desarrollo tecnolégico, iInvestigacion educativa y la calidad io educativo;
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IX. Promover la integracién y funcionamiento de las Academias y de los Cuerpos Académicos; y

X. Coadyuvar, en &l ambito de su compelencia, en la supervision para la aplicacion y cumplimiento de
la normatividad universitaria,

Articulo 37.- A Ias Direcciones de Divisién de Carrera, en el ejercicio de las siguientes funciones:

I Planear, organizar, dirigir, participar, controlar y evaluar acciones conducentes para el proceso
ensefianza-aprendizaje de la Dreccion a su cargo, de conformidad con la normatividad aplicable;

. Planear, promover y dirigir estrategias para ia realizacién de actividades académicas, de
investigacion cientifica, Cuerpos Académicos, de vinculacién, difusion y desarrolio tecnologico,
relacionadas con la Direccion a su cargo, con proyecios de interés regional, estatal, nacional e
internacional,

. Coordinarse con la Direccion de Enlace Académico en la planeacidn de précticas, visitas y estadlas
que los estudiantes deban realizar;

. Realizar estudios para !a deteccidn de necesidades de actualizacidn profesional y superacidn
académica para la formacion docente del personal adscrito a fa Direccién a su cargo;

V. Participar en el disefio y actualizacion de los planes y programas de estudio, metodologlas
ensedanza y material didactico de ka Direccidn a su cargo, con estandares de calidad, perti

formacion, sentido de investigacion e innovacidn en los procescs e incofporando avancss' *
tecnolégicos;

VI, Planear, coordinar y dirigir el procese de evaluacion externa de |a Direccién a su cargo;
Vil Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar al parsonal a su cargo y las actividades encomendadas a
diche personal. y
ViiL Detectar necesidadas en materia social, econémica, psicoldgica o de extension universitaria de los
estudiantes, asegurando su permanencia académica 8 través de Iss tutorias, promoviendo en el
estudiantes ia apropiacion de valores, actitudes y habitos con [a finalidad de encausar su vocacién

y desarrolio de las capacidades personales que garanticen su éxito en la formacién profesional con
la incorporacién al campo laboral y ia socledad,

Articulo 38.- A la Direccidn de Vinculacidn corresponde el ejercicio de las sigulentes funciones; \
L Dirigir, crganizar y mantener ks vinculacion tanto técnica como académica de la Universidad, con e
sector productivo de bienes y servicios y con instancias del sector publico, privado y social, tanto a
nival regional, nacional e internacional;
\\‘
. Coordinar las acciones del Comité de Vinculacion y Pertinencia; i%
. Promover la suscripcidn de convenios, contrates y acuerdos a nivel reglonal, estatal, nacional e

internacional, para impulsar la investigacién y el desarrolio cientifico y tecnoldgico en &l ambito
académico, de investigacion cientifica y tecnolégica, administrativo, financiero y profesional, asi
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como los relacionados con la movilidad académica y estudiantil, las visitas, estadias y Ia prestacién
de servicios profesionales que generan ingresos a la Universidad.

IV. Coordinar los proyectos de transferencia del conocimiento lecnoldgico, bienes y servicios
desarroliados, para acrecentar el patrimonio de la Universidad;

V.  Planear y confrolar un programa de servicios tecnologicos atendiendo & las necesidades a nivel
regional, nacional e internacional.

VI. Planear y controlar estrategias de educacién continua que permitan ofrecer servicios de
capacitacion al sector productivo a nivel regional, nacicnal e internacional;

VIl.  Planear y coordinar las estrategias de seguimiento y colocacion de egresados, y

Vill. Planaar, dirigir y controlar las actividades de ia Incubadora de Empresas.

Articulo 39.- A la Direccidn de Extensién Universitaria corresponde el ejercicio de las siguientes
funciones:

1 Promover, dirigir, coordinar y supervisar la difusidn, extension y divuigacion universitaria a nivel
regional, estatal, nacional e internacional,

(3 Impulsar enlaces y allanzas estratégicas entre las diferentes dependencias universitarias y las no
universitanias, para la realizacién de proyectos de extensidn universitaria, culturales,
pertenencia, recreativos, de servicic a la comunidad y deportivas,

.  Promover, difundir y fortalecer la imagen Institucional de la Universidad, tarto en el interfor como en
¢l exterior, a través de actividades culturales, deportivas, de prensa y difusidn;

IV. Planear, organizar, coordinar y operar las esirategias de la campafia de captacion de estudiantes

en base a los fineamientos en consenso realizado por el Comité de Difusion de la Universidad, ?

V.  Generar y gestionar prepuestas de proyectos de extension culturales (rescate de las tradiciones y
pertenencia universitaria) en la regidn,

VI. Coordinar y supervisar las actividades para extracurrcutares de los estudiantes de la Universidad;
y

VIL  Dirigir, organizar, coordinar y supervisar io concerniente a la difusion y captacion de estudiantes.
Articulo 40.- A la Direccion de Planeacidn y Evaluacidn, corresponde el ejercicio de las sigulentes
funciones:

L Planear, coordinar y evaluar los programas, prayectos institucionales y especiales, con un enfoque :
participativo de las Unidades Administrativas,

I.  Intagrar y analizar la estadistica institucional,
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Vi

VIl

Vi,

IX.

X.
XL
Xil.

Xiu.

Xv.

XV,

Planear, coordinar y mantener el Sistema de Gestién de la Calidad: Ambiental y Equidad de
Género;

Coordinar, integrar y elaborar & Anteproyecto de Presupuesto Anual de la Universidad, ¥ en su
caso, gestionar las modificaciones presupuestales procedentes;

Fungir como enlace de Archive, Oficinas de Calidad y Transparencia y Acceso a la Informacidn
Pitlica Gubernamental,

Integrar el Programa Operativo Anual correspondiente para presentario al Rector y someterlo ai
Consejo Directivo para su aprobacion;

Integrar, bajo la normatividad aplicable, los Manuales de Organizacion y de Procedimientos para la
aprobacion del Consejo Directivo;

Administrar y mantener el equipo de computo, software, redes y comunicaciones para la operacién
y el desarrollo instducional,

Elaborar y supervisar el programa anual de mantenimiento preventivo del equipo de computo
incluyendo instalacion y/o depuracidn de software,

Ceordinar las acclones de manienimiento correctivo al equipo de computo;
Proponer, coordinar y supervisar la actuslizacion de la infraestructura de software y su uso legal,

Analizar, proponer y desarrollar sistemas de informacién en funcion a los requerimientos
usuarnio;

Coordinar y supervisar &l mantenimiento e integracién de los sistemas de informacion existentes
para su actualizacién o cubrir nuevas necesidades;

Supervisar y controlar e servicio de Internet; y
Proporcionar asesoria téenica en la adquisicion de hardware, software, redes y comunicaciones.

Articulo 41.- A la Direccion de Administracidn y Finanzas corresponde el ejercicio de las siguientes
funciones:

L

Administrar los recursos humanos, financieros, materiales y servicios generales de la Universidad
para garantizar su correcta operacién, optimzando los recursos asignados,

Gestionar y coordinar al suministro y ejercicio de los recursos financiercs de la Universidad;
Diseftar y proponer politicas, kneamientos y manuales administrativos en materia de recursos
humanos, financleros, materiales, servicios generales y programas de seguridad que requiera la
Universidad y vigilar su cumplimiento;

Coordinar y supervisar la seleccidon, contratackn y capacitacion del personal administrativo; y
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V.  Proponer, dirigir y supervisar el mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes muebles e
Inmuebles e identificar las necesidades de infraestructura de la Universidad,

Articulo 42.- Al Abogado General corresponde el ejercicio de las sigulentes funciones:

1. Intervenir como apoderado legal de la Universidad, mediante poderes que le otorgue el Rector, con
las mas amplias facultades que para el efecto se requieran en todos aquelios juicios en donde la
Universidad sea parte;

Il.  Realizar, mediante mandato legal, las acciones o gestiones necesarias para la defensa de los
derechos y patrimonio de la Universidad,

. Atender las consultas que le formulen las demas unidades administrativas de la Universiiad sobre
la interpretacion y debida aplicacion de la legislacién vigente,

IV. Formular y revisar los acuerdes, decumentos, convenios y contratos a celebrar por la Universidad
conforme a los requerimientos de sus diferentes unidades administrativas;

V. Intervenir en la elaboracion de instrumentos juridicos necesarios para el buen funcionamiento de la
Universidad, promover su actualizacién y supervisar su cumplimiento;

VI.  Compilar leyes, reglamentos, acuerdos, crculares y demas disposiciones de caracter legal que se
relacionen con la organizacion y el funcionamiento de ia Universidad,

VIi.  Asesorar en los procesos de adquisiciones de bienes y servicios de la Universidad;

Vill. Coordinar la realizacién de las sesiones del Consejo Directivo de la Universidad, y
IX. Apoyar al Rector en el seguimiento y puntual cumplimiento de los acuerdos tomados por el Consejo
Directivo.

TITULO CUARTO
DE LOS ORGANOS COLEGIADOS Y
CONSULTIVOS DE LA UNIVERSIDAD

CAPITULO |
DE LOS ORGANOS COLEGIADOS

Articulo 43.- Son Organos Colegiados los que conforme la Universidad para su adecuado x

funcionamiento, cuya integracién y funcionamiento sera la que se indique en [a normatividad universitaria,

¥ que apruabe el Consejo Directivo,
15
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CAPITULO Il
DE LOS ORGANOS CONSULTIVOS

Articulo 44.- Son Organos Consultivos de k& Universidad:

L El Patronato, y

0. El Consejo de Vinculacion y Pertinencia.

Articulo 45.- Para apoyar la operacién y financiamiento de la Universidad se integrara un Patronato, en
términos de lo establecido en el articulo 22 de su Decreto, bajo la figura juridica mas eficaz para la
Universidad y su constitucion e integracion serd aprobada por el Consejo Directivo.

Articulo 46.- El Patronato de la Universidad es un érgano consultive que tiene como finalidad apoyar a la
Universidad en la obtencién de recursos financieros adicionales a los que otorga el Estado.

Articulo 47.- Los integrantes del Patronato serén designados por el Consejo Directivo, a propuesta de el
Rector de la Universidad, cargo que seré honorifico, personal e intransferible y sin fines lucrativos,

El Patronato pedra nombrar a dos de sus Integrantes para que [o represente ante el Conssjo Directivo
cuando sea convocado.

Articulo 48.- El Patronato estard integrado por un Presidente, un Secretario, un Tesorero, un Secretario
de Relaciones Gubermamentales, un Secratario de Realaciones No Gubemamentales, designados por el
Consejo Directivo.

Articulo 49.- Una vez nombrados los integrantes que pravé al articulo antenor, designaran de comun
acuerdo a cuatro vocales.

Articulo 50.- Los integrantes del Patronato duraran en su encargo cuatro afios y serdn removides a
propuesta del Rector, con la aprobacién del Consejo Diwective. Si se considera pertinente podran ser
ratificados por un periodo igual o, en su caso, removidos antes de la conclusion de su cargo a propuesta
del Rector o de la mayoria de sus integrantes.

Articulo 51.- El Patronato establecera su proplo Reglamento, el cual debera ser aprobado por el Consejo
Directivo,

sesiones extracrdinarias que requiera.

El Rector participara en las sesiones del Patronato, con voz pero sin voto,

Articulo 53.- Para el cumplimiento de sus objetivos, el Patronato tendrd las siguientes funciones:

L Disefar y ejecutar estrategias para obtener recurses con el propédsitc de incrementar el patrimonio

de la Universidad, adicionales a los subsidios que se le otorgan y a los ingresos propios que
genara;

e
Articulo 52.- El Patronato debera celebrar sesiones ordinarias por % menos dos veces por afio y las v

. Procurar la obtencidn de recursos necesarios para financiar programas especificos;
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. Uevar un registro contable de todas las operaciones que Bave a cabo,

IV.  Efectuar un balance anual de las operaciones gque hublese practicado y presentario ante el
Conseyo Directivo en su primer sesion ordinaria del afio inmediato posterior;

V.  Organizar, dirigir & instrumentar las accliones que, en ejercicio de sus competencias, le sean
encomeandadas por el Consajo Directivo;

VL. Rendir los informes generales y particulares que le sean requeridos por el Consejo Directivo y el
Rector, y

VIl.  Las demas que establezcan ofras normas y disposiciones aplicables.

Articulo 54.- El Consejo de Vinculacién y Pertinencla es un érgano de consulta, analisis, planeacion,
coordinacidn, posicionamiento y rendicion de cuentas con participacién amplia y plural de los actores
sociales y del sector econdmico de la comunidad, el cual operara en base a sus lineamientos.
Articulo 55.- El Consejo de Vinculacion y Pertinencia serd integrado de la siguiente manera;

I Un Presidente, que sera el Rector;

[ Dos Secretarios. que serén Jos tiulares y responsables de las dreas de Vinculacion y Enlace
Académico,

. Un Secretario Técnico: quien serd designado por el Consejo de Vinculacién y Pertinencia;

IV.  Consejeros: que serdn los representantes de los sectores gubernamental, productivo y social

la entdad, asi como un representante de la Coordinacidn General de Universkd
Tecnolbgicas y Politécnicas. Mismos que se describen a continuacion:

a) Por el sector gubernamental podrédn participar como méximo, un representante de cada una de
las siguientes dependencias estatales:

1. Secretaria de Educacidn publica; %
2, Secretaria del trabajo y previsidn Social,
3, Secretaria de Desarrollo Econémico; y
4. Ofras con las que s Universidad tenga especial interés.
b} Pot @l sector productivo, podran participar como maxime, cuatro representantes de.
Camaras empresaniales o asociaciones de productores; y

2 Empresas lideres en la zona:
c) Por el sector social, podrén participar como méximo dos representantes de:

1. Asociaciones y organizaciones civiles legalmente constituidas, y

2 Ofros grupos sociales.

Articulo §6.- Ei cargo de integrante del Consejo de Vinculacidn y Pertinencia seré honorifico, personal @
intransferible y sin fines lucratvos.

En caso de renuncia de uno ¢ mas integrantes, el Presidente del Consejo de Vinculacidn notificara a las
Instancias correspondientes para que sean reemplazadas en forma in \ata.
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Articulo 57.- E! Consejo de Vincutacidn y Pertinencia seslonaré una vez cada semestre, de manera
ordinaria, en los meses de mayo y noviembre, y de manera extracrdinaria cuando el Presidente lo estime
conveniente. En cualquier caso, tendrd que haber mayoria para considerar validos los acuerdos que se
tomen.

TITULO QUINTO
DE LA EVALUACION Y CONTROL DE LA UNIVERSIDAD

CAPITULO |
DEL COMISARIO PUBLICO

Articulo 58.- De conformidad con su Decrelo y |a Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo,
la wigilancia, evaluacion y control de la Universidad, estaré a cargo de un Comisario Publico Propietano y
un suplente, quienes seran designados por la Secrataria de Contraloria y Transparencia Gubernamental
del Goblemo del Estado, el cual tendra sus facultades establecidas en el Regtamento de la Secretaria de
Contraloria y Transparencia Gubernamental y el Reglamento de |a Ley de Entidades Paraestatales del
Estado de Hidalgo.

Articulo 69.- Para el adecuado cumplimiento de sus funciones, el Consejo Directivo y el Rector, deberén
proporcionar oportunamente la mformacion que solicite e Comisario Publico,

CAPITULO Il
DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

Articulo 60.- El Organo Interno de Control de la Universidad se integra por los funcionarios piblicos que
determine !a Secretaria de Contraloria y Transparencia Gubemamental y dependerdn jerdrquica y
funcionaimente de ésta, teniendo el caracter de autoridad, de conformidad a lo dispuesto en la Ley
Organica de la Administracidn Publica para el Estado de Hidalgo y cuyas funciones se consignan en la
Ley de Entidades Paraestalales del Estade de Hidalgo, el Reglamento de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Hidalgo, el Reglamento Interior de la Secretaria de Contraloria y
Transparencia Gubernamental, y en los demas ordenamientos legales y administrativos aplicables,

Articulo 61.- La Universidad y sus unkiades administrativas proporcionaran al titular de su respectivo ﬁ/

Organo Interno de Control Jos recursos humanos y materiales que requieran para la atencidn de los

asuntos a su cargo. Asimismo, s servidores piblicos de la Universidad prestaran al mismo el auxilio que ,‘\
/ |

requiera para el desempeio de sus atribuciones.

TITULO SEXTO
DEL REGIMEN LABORAL DE LA UNIVERSIDAD

Articulo 62.- Las relaciones |aborales antra la Universidad y su personal se realizardn conforme a la
legislacién laboral aplicable.
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TiTULO SEPTIMO
DE LA SUPLENCIA DEL RECTOR

CAPITULO |
DE LAS AUSENCIAS TEMPORALES

Articulo 63.- Cuando la ausencia del Rector no exceda de 30 dias hablles, el despacho y la resolucion de
los asuntos de la Universidad estarén a cargo del servidor piblico que designe la Secretaria,

Articulo 84.- Cuando la ausencia del Rector sea mayor a 30 dias habdes el Gobernador def Estado
designara al servidor piblico que estara al frente de la misma.

Articulo 66.- Los demas servidores pablicos de la Universidad serdin supbidos en sus ausencias
temporales por los funcionarios de la jerarquia inmediata inferior de su respectiva area de adscripcion.

CAPITULO Il

DE LAS AUSENCIAS DEFINITIVAS
Articulo 66.- En los casos en que ¢! Rector se ausente de su cargo por motivo de renuncia, su-w{

cualquier otra causa de ausencia definitiva, corresponde al Gobernador del Estado o a indicacion de éste,
a través de la Secretaria, designar al nuevo Rector de la Universidad,

Articulo 67.- El nuevo Rector de ka Universidad conocera de todos los asuntos, procedimientos o juicios
en los que la Universidad sea parte y debera proveer los elementos necesarios para darles optimo
seguimsento y, en su caso, participar en ellos hasta su conclusion.

Articulo 68.- Los servidores plblicos de las dos jerarquias inmediatas inferiores a la del Rector seran

suplidos en sus ausenclas definitivas por los funcionarios propuestos por éste y aprobados por el Consejo
Directivo,

TITULO OCTAVO (/
DE LA MODIFICACION DEL ESTATUTO
Articulo 69.- El presente Estatuto Organico sdlo podré ser modificado por los siguientes mativos:

I A Iniciativa de! Rector, previa autorizacion del Consejo Directivo, © a peticion de la mayoria de los
integrantes del Consejo Directivo,

. Por los cambios fundamentales en el objeto y atribuciones de la Universidad, y
. Por modificaciones sustantivas a las legislaciones que afecten directamente a la Universidad. /
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Articulo 70.- La reforma, adicion o abrogacian, parcial o total, del presente Estatuto, debera ser aprobada
cuando menos por las dos terceras partes de kos integrantes del Consejo Directivo,

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Estatuto Orgdnico entrard en vigor al dia sigulente de su publicacién en el
Peritdico Oficial del Estado

SEGUNDO. Los acuerdos, circulares y demas disposiclones emitidas por el Rector, antes y durante la
autorizacién de este Estatuto, tendrén plena validez, siempre y cuando no se opongan al presente
Estatuto.

TERCERO. Los aspectos no previstos en este Estatuto Organico, seran resueltos por el Consejo
Dirsctivo,

CUARTO. En tanto se expidan loa manuales de organizacion y de procedimientos, que en éste Estatuto
se mencionan, el THular de la Rectoria resolvera las cuestiones que conforme a dichos manuales se
deban regular.

QUINTO. Se ordena la inscripeion del presents Estatuto Orgdnico en el Registro Piblico de Organismos
Descentralizados en términos de lo que establezca la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Hidalgo y su Reglamento,

Aprcbado por el Consejo Directivo de la Universidad Tecnoldgica de Tulancingo, en su LXIV n
Ordinaria, (64* SO/08/15), a los dieciocho dias del mes de agosto del afo dos mil quince, Firmando al

calce sus integrantes, (*
CONSEJO DIRECTIVO DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULANCINGO

Consejera Presidenta Supl
Educacién Publica
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CONSEJEROS ASISTENTES

T

Llc. Antonlo Lépez Zarate
. na Lopez Bolio Consejero Suplente, Representanta
ejera nte, Representante del de la Coordinacidn General de
Secretario de Finanzas y Administracion del Universidades Tecnoldgicas y
Gobierma del Estado de Hidalgo Politécnicas

Lic. Armando Cornejo Vargas
Consejero Suplente, Representante del
Federal de la Secretarfa de
Educacion Publica del Gobierno del Estado de Mehqplﬁam Reglonal del Gobiernoe del
Hidalgo ‘ Estado de Hidalgo

onsejero , Reprasent
Presidente Municipal ulancingo'de Bravo, Hgo.

Comisaria Plblica

L.C. Matiidh Vite Olivares
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Invitados
Titular del Organismo

Dr. Rodriguez
de la Rectoria
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Abogada EC

§
\\L /4
o)

Estatuto Orgdnico de \a Univensidod Tecnokdgicd da Tukncingo 22




