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EN LA CIUDAD DE MEXICO, F_J._dia_dn.Lda_Eehrar.wel aﬁo-dos mil cua-

tre, yo, MIGUEL ANGEL Z3MORA VALENCIA, Notario Wm Y
ocho del Distrito Federal, hago comstar: - - = = = = = = = = == - |

--- 'La CONSTITUCION de "ARMSTRONG INTELECTUAL CAPITAL SOLUTIONS, |
Sociedad Anénima de Capital Variable, que celebran los sefiores

VIOLETA BERENICE JIMENEZ PALMA y DAVID GARCIA NUKEZ, ambos por sul| A

propio derecho y al tenor de las siguientes: - - - = = = - = - - -
-------------- CLAUSULAS - - - - = = = = = = = = =
--- PRIMERA.- Los ya mencionados comparecientes, por medio de este

acte constituyen la sociedad gue se denomina "ARMSTRONG INT -

TUAL CAPITAL SOLUTIONS", denominacidn gue—ird~ siémpre seguida de|f
las palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, o 5imp'1ementeJ'

de sus abreviaturas "S. A. DEC. V.".- = = = = = = == = & == = =
--- SEGUNDA.- La sociedad gue aqui se constituye es de nacionalig
dad mexicana, con domicilio ep _ggta Ciudad de México, una_ duracid

de noventa y nueve afios, un capital minimo de CIEN MIL pesos, quft
siempre deberd estar documentado por acciones nominativas, el qug

oavr3Ltod

podrs -aumentar o disminuir en la forma gque indica el estatuto,
con ‘el siguiente OBJET—Oj_q;;AM --------- R RS S
--~ 1.- Desarreclloc ializaciﬁn de software.- - - =~ = = - -

--- 2,- Compra, venta, x'anta, i.mpoztacién ,__exportacidn, distribu-|

_...-"Ffr.—-’.--'_.

¢ién y fabricacién de toda plasa_dg__e_w_némputo. asi como
refawméﬂcos y sustitutos para los migmes.-

-=~ 3.- Disefios, elaboracién y comercializacién de softwares o
técnicas y tecnologias de computacidén y programas, asi como para
el desarrollo de material didéctico, capacitacidén y asesoria pox
cualquier medio, graficos, escritos y multimedia o cualesquiera

otro relacionados con los fines de la sociedad.- - - - - = = - = I

--~ 4.- Servicio de capacitacidén, adiestramiento, educativo y ase-
soria en materia de computacidén a todo tipo de organizaciones pﬁ-l
blicas o privadas al igual que a todo tipo de personas morales r.‘l

fisicas y el establecimiento y operacién de centros de ensefianza.-




A‘é’/ 5 Lomy

-=- 5.,- Instalacidn, reparacién y mantenimiento de equipos compu-
tacionales, redes, equipos periféricos y todas las actividades
anexas y conexas, relativas a la actividad de la sociedad.- - - -
--- 6.- Girar en el ramo de comisiocnes, aceptar y desempefiar re-
presentaciones de toda clase de sociedades mercantiles relaciona-
das con su objeto social.- - - - -- - e T T T
--- 7.- Adquirir, enajenar, usar, explotar y comercializar licen-
cias, patentes, marcas, nombres y avisos comerciales y en general
toda clase de derechos de propiedad industrial e intelectual.- - -
--- B.- La compra, venta de toda clase de bienes gue sean necesa-
rios para el cumplimiento de esos fines sociales.- =-- - = = - - =
--- 9.- Obtener toda clase de créditos, préstamos y financiamien-
tos y otorgar garantias reales o personales, fianzas y avales en
relacidn a créditos proplos o de terceros.- - - - = = = - - - - -
--- 10.- Participar como accionista o socio en empresas con obje-
tos similares o relacionados.- - = = = = = = = = = = = = = = - 2=
--- 11.- La realizacién de los actos y la celebracidén de los con-
tratos que se relacionen con los objetivos anteriores.- - - - - -
---- TERCERA.- El estatuto social que regird el funcionamiento de
esta sociedad, se agrega al apéndice de esta escritura marcado con
la letra "A" el gue se firma por los otorgantes y por el suscrito
Notaric, guien adem&s lo 'sella; estatuto que se transcribird o
agregard en copia a los testimonios que de é&sta se expidan. Los
socios fundadores declaran que conocen integramente el contenido
de ese estatuto y se manifiestan conformes con la lectura y expli-
cacién que del mismo hizo el suscrito Notario. - -- = == - =-- -
--- El estatuto contiene el convenioc previsto en la fracecién Pri-
mera del Articulo Veintigiete Constitucional como sigue: "La so-

" ciedad es de nacionalidad mexicana. Los socios extranjeros actua-

les o futuros de la sociedad, se obligan y convienen con la Secre-

taria de Relaciones Extericres en considerarse como nacionales |

respecto a las acciones que adquieran de esta sociedad o de las
que sean titulares, asi como de los bhienes, derechos, concesiones,
participaciones o intefeses de que sean titulares tales socieda-
des, o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los con-

tratos en gque sea parte la propia sociedad, con autoridades mexi-
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canas y a no invocar, por lo mismo, la proteccién de sus Gobier-
nos, por lo que se refiere a aquellos, bajc la pena en casc con-
trario, de perder en beneficioc de la Nacibén las participaciones
igue: hubieren adquiridof: = = = = = = = =2 = = = s = - p .= == ==
--- CUARTA.- El1 Estatuto social determina lo relative a las asam-
bleas de accionistas, la forma de administracién de la sociedad,
su régimen financieroc, la forma de la distribucidén de las utilida-
des y pérdidas y sobre la disolucién y liquidacidén - - - - = - - -
--- QUINTA.- Los socios fundadores suscriben y pagan. el capital

gsocial minimo, en la siguiente forma: - - = = = = = =~ = = = = = =
--- La sefiorita VIOLETA ICE JIMENEZ PALMA, suscribe ¥y paga
ochowma regre.;_-n.tan OCHENTA - - - = - = = = = ==
miipe_s_as................._....s 80,000.00--
--- El sefior DAVID v suscribe y pagas = = = = = = = -
doscientas acciones gque representan VEINTE MIL- - - = = = = = = -
BEBOB: -, w5 S5l B 5§ ) (R e e 7T e §. 20,0004 00>
- TOTAL: MIL_ACCIONES—QUE REPRESENTAN - = === = = = = = = = '= = =
CIEN MIL PESOS, MONEDA NACIOMAL . . . + - . « . . . § 100,000,00--

--- Los accionistas pagan en efectivo el capital minimo que sus
criben, mismo que ingresa a la caja de la sociedad, y se dan p
recibidos de sus correspondientes certificados provisionales.- -
--- SEXTA.- Los comparecientes, constituidos en Asamblea General
Ordinaria de Accicnistas, por unanimidad de votos toman los s

guistites: == ~ = = = & 9L e = 2ism s = e oom o m | mowows T T =

<7< Los funcionarios designados, aceptan, protestan y desde luegg
toman pesesién de sus puestos y el Administrador se da por recibi-

3.
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do del eapital social. - - = = = = = = = = = 4 2 4 4 & & = & == =
--- CUARTO.- Se faculta a la sefiorita Violeta Berenice UJiménez
Palma, y al suscrito Notario, indistintamente, para que hagan los
trémites que sean necesarios, para inscribir el testimonio corres-
pondiente, en el Registro Pidblico de Comercio. - = = - - - L
-=--- CLAUSULA SEPTIMA.- Los jueces y Tribunales d;l Distrito Fede-
ral serdn los Unicos competentes para conocer y fallar en todas
sus instancias de cualguier asunto gue se suscite con motivo de
esta escritura y los otorgantes renuncian a cualquier otro fuero.
Esta sociedad pagard los gastos y honorarios que esta escritura
origine; - - - = = = - = = = 2 & = 2 2 4 = = 2 & = = = = = = = - =
- - - - "“PERMISO DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES®" - - -
~-- Para la constitucién de esta socigdad, 1? _'S_Etf_g_t_a_r_{a de Rela-
ciones Exteriores, otorgé el permiso-nfmero "0902,147% (cero no-
vecientos dos mil eiento cuareﬁga vy siete), expadiente nimero

:_________“‘W-:’(dos cerc cero cuatro Cero nueve Cero Cero unc nue-

ve tres cero) folio niimero "285Y1571" (doscientos ochenta y cinco
¥ mil gquinientos setenta y uno] de fechéﬂxfiggiggiﬂggﬂjmmro del
afia—dos mil cruatre;—que agregd al apéndice de este instrumento
mayrcado! con LA ekra: IBN - =1 w = o 2l s e e = =
== s e e oo RN B REAR BB =28 omre s
--- Los comparecientes, bajc protesta de decir verdad, por sus ge-

nerales declaran ser: de nacionalidad mexicana por nacimiento,

originarios y wvecvinos de esta Ciudad de México, con domicilio en f
Avenida Oaxaca ndmero ciento doce segundo Piso, Colonia Roma y |

H0lEteros.== = = == = = = = © = = & = =2 = = - VGl T I L

--- La sefiorita VIOLETA BERENICE JIMENEZ PALMA, nacid el veinti-
dés de Octubre de mil novecientos setenta y cinco, Licenciada en
Mercadotecnia, se identifica ante mf con su credencial para votar
cen fotografia con clave de elector “JMPLVL75102209M500%; y me ex-

hibe su cédula de identificacién fiscal con clave del Registro Fe-

deral de Contribuyentes “JIPV751022MJ8".- Una copia de ese docu-
mento se agrega al apéndice con la letra “C7.- - = == = - - - = =

--- El sefior DAVID GARCIA NUNEZ nacié el once de Septiembre de mil
novecientos setenta y seis, Licenciado en Informatica, se identi-
fica con su pasaporte ordinarioc mexicano nfimerc “02380003427" ex-
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pedido el primero de febrero del aflo dos mil dos y valide por cin-
co afios, y me exhibe su cédula de identificacién fiscal con clave
del Registro Federal de Contribuyentes “GAND760911KJ7”.- Una copia
de ese documento la agrego al apéndice de este instrumento marcada
con 1a 1eEra "Bl = - o~ miEvn mov moEoEsss W e sl - = =

--- YO, EL NOTARICO, DOY FE: Que lo relacionado & inserte concuerda
fielmente con sus originales a gque me remito y he tenido a la vis-
ta; gque me cercioré de la identidad de los comparecientes, por
haberse identificado ante mi en términos de Ley; qué a mi juicio

i

tienen capacidad legal; de que a los mismos lei este instrumento;

de que les expligqué su alcance, valor y consecuencias legales; de
que les hice saber el derscho gque tienen de leer personalmente es-

ta escritura; de cue manifestaron su conformidad y comprensidn

plena y de gue firmaron el dfa al principio indiecado.- - = - - - =
--- Firmas autégrafas de los sefiores Vicleta Berenice Jimenez Pal-
ma y David Garcfa Nifiez.- ANTE MI. ANGEL ZAMORA. Firmado. El sello
de autorizar.- = = = = = = = = = = = = = = 2 = = = = = = = =& = = =
----- NOTAS COMPLEMENTARIAS - - - -~

--- NOTA PRIMERA.- Se agregan al apéndice con las letras "E" y “¥/
copia del aviso presentado a la Secretaria de Relaciones Exterio
res vy de la cédula de identificacién fiscal de la Sociedad expedi
da por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pliblico con registrp
federal de contribuyentes “AIC 040202CR4“, con lo gue han quedadc
satisfechos todos los requisitos legales.- México, a diecisiets
de Febrero del afic dos mil cuatro. - DOY FE.- A.2Z. Ribrica.- - - -
--- HOY AUTORIZO DEFINITIVAMENTE ESTA ESCRITURA.- MEXICO, DISTRITO
FEDERAL, A DIECISIETE DE FEBRERO DEL aAffo DOS MIL CUATRO.- DoY)
FE.- ANGEL ZAMORA, Firmado. El sello de autorizar.- - - - = = = =

TRt e S = T = DOCUMENTOS DEL APENDICE - - - - - = = - = =

--- LETRA "AY_ - Estatuto Social.- Se transcribe a continuacidn:
YESTATUTO SOCIAL DE LA EMPRESA "ARMSTRONG INTELECTUAL CAPITAL SO0-
LUTIONS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, QUE SE CONSTITUY
BOR LOS SOCIOS FUNDADORES QUE AL FINAL SE INDICAN, ANTE EL LICEN-
CIADO MIGUEL ANGEL ZAMORA VALENCIA, NOTARIO NUMEROC SETENTA Y OC‘HCJ
DEL DISTRITO FEDERAL Y QUE SE AGREGA AL APENDICE DE LA ESCRZTURPJ
CORRESPONDIENTE., - - = = = = = = = = = = = = = = = - - = = = = =«



=5 = e R e NN B RR B O M L L v s g DY
DE LA DENOMINACION, EL OBJETO, LA DURACION Y EL DOMICILTO DE LA -
- S S= - = 2= - == === <BOCIEDAD - - - - = = & & = = = = =
--- ARTICULO PRIMERO.- La sociedad que aqui se constituye se deno-
mina "ARMSTRONG INTELECTUAL CAPITAL SOLUTIONS”, denominacidn que
ird siempre seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE" o simplemente de sus abreviaturas "S. A. de C. V.".- - -
--- ARTICULO SEGUNDO.- El objeto de la sociedad es: - - - - = - -
--- 1.- Desarrolle y comercializacidn de software.- - - = = = = =
--- 2.- Compra, venta, renta, importacién, exportacidn, distribu-
cidn y £abricacién de toda clase de equipos de cémputo, asi como
refacciones, elementos periféricos y sustitutos para los mismos.-
=== 3.- Digefios, elaboracién y comercializacién de softwares o
| técnicas y tecnclogfas de computacién y programas, asi como para
el desarrclleo de material diddctico, capacitacidn y asesoria por
cualquier medio, gréficos, escritos y multimedia o cualesquiera
otro relacionados con los fines de la sociedad.- - - - - = - - =
--- 4.- Servicio de capacitacién, adiestramiento, educativo y ase-
sorfa en materia de computacién a todo tipo de organizaciones pi-
blicas o privadas al igual que a todo tipo de personas morales o
fisicas y el establecimiento y operacién de centros de ensefianza.-
--- 5.- Instalacidén, reparacién y mantenimiento de equipos compu-
tacionales, redes, equipos periféricos y todas las actividades
anexas y conexas, relativas a la actividad de la sociedad.- - - -
--- 6.- Girar en el ramo de comisiones, aceptar y desempefiar re-
presentaciones de toda clase de sociedades mercantiles relaciona-
das con su objeto social.- - - = == = = = - @ & o - 4 4 42 - - -
--- 7.- Adgquirir, enajenar, usar, explotar y comercializar licen-
:cias, patantes, marcas, nombres y avisos comerciales y en general
toda clase dea derechos de propiedad industrial e intelectual.- - -
 --- 8.- La compra, venta de toda clase de bienes que sean necesa-
rios para el cumplimiento de esos fines sociales.- -- - = = = - -
--- 9.- Obtener toda clase de créditos, préstamos y financiamien-
tos y otorgar garantias reales o personales, fianzas y avales en
relacién a créditos propios o de tercerocs.- - - = - - - = = - - -

-=-- 10.- Participar comec accionista o socio en empresas con obje-

6
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tos similares o relacionados.- = = = = = = = = = = = = = = = = == |
--- 11.- La realizacién de los actos y la celebracién de los con- |
tratos que se relacionen con los objetivos anteriores.- - - - - = ;
--- ARTICULO TERCERO.- La duracién de la sociedad serad de NOVENTA‘
Y NUEBVE ANOS, contados a partir de la fecha de la escritura cons- |
EitREIva D s s =2 T EsisleF s eims S s s m R R RS
--- ARTICULO CUARTO.- El domicilio de la sociedad es la CIUDAD DE|

MEXICO, pudiendo establecer agencias o sSucursales en cualquieri

otro lugar de la Repiblica Mexicana o del extranjeroc, -y podra se-
fialar, para el cumplimiento de obligaciones, domicilios convencio-
nales, sin que por esto se entienda cambiado el domicilio de la)
gocieddd,= - = = = === 5 =@ SRR E =SS —--------|
c k= EEEEE AP ETOLO IE s xS aew o= s
- -~ = - - - = = -DEL CAPITAL Y DE LAS ACCIONES- - - - = = = == = =
--- ARTICULO QUINTO - El capital de la sociedad es variable. Losi
accionistas fijan como capital minime, sin derecho a retiro, 1a|
cantidad de CIEN MIL PESOS, Moneda Nacional, el cual estara docu-

mentade por acciones NOMINATIVAS, de cien pesos cada una.- Todofl/

aumento de capital estard representado por acciones nominativas
CIEN pesos cada una. - - - - - - = = = e I L
--- El capital maximo de la sociedad sera ilimitado. - - - - - -
--- La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas fijara en
caso, los aumentos de capital y la forma y términos, en que deb
hacerse las correspondientes emisiones de acciones, pudiendo acoll-
dar, si asi lo estima conveniente, que gqueden en poder de la ad_li
nistracién para gue se entreguen a medida que vaya realizéndose 1_l
suscripcién, respetando en todo caso el derecho del tanto de 103
accionistags.- - = -~ - - = = = = = - = smeE e s sl s e .

---Cuando una asamblea acuerde un aumento de capital social dentrg
del variable, puede, =i lo estima pertinente establecer diversasg
series de acciones para precisar la fecha de su adguisicifn.- - - I
--- ARTICULO SEXTO - Esta Sociedad deberd inscribirse en el Regis-
tro Nacional de Inversiones Extranjeras, cuandc en ella llegue a
participar la inversién extranjera, en los términos de la Ley de
ia materia y en su caso deberd obtener su constancia de inscripi

; : & |
cién y renovarla anualmente mientras permanezca la inversidn exy

7
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Eranjera.= = = = = S 4 s 4 L 4 da ke em o omoa e e e e = ~
--- ARTICULO SEPTIMO.- En todo caso la inversién extranjera se |
ajustardn los porcentajes y a las condiciones que establece la Ley
de Inversién Extranjera y en especial si esta sociedad modifica su
objeto Bgcdali- = F dl s m s o s Em s mwmE s o w e S Y

--- ARTICULC OCTAVO.- Todas las acciones son de igual valor y con-
fieren a sus titulares iguales derechos Y les imponen las mismas
obligaciones y desde el momento de firma de la escritura constitu- ﬂ
tiva, las acciones representativas del capital minimo, estan to-
talmente suscritas y pagadas.- = = = = = = = 2 = - = = = 2 = = - il
--- ARTICULO NOVENO.- El capital social podrd ser aumentado hasta
el miximo que determine en cada caso la Asamblea Ceneral de. Accio-

nistas o disminuido hasta el mfnimo antes fijado, por acuerdo de
la mencionada asamblea de accionistas, sin necesidad de que se mo-
difigue el estatuto social y los aumentos y disminuciones debe-
'rén inscribirse en el libro de registro que al efecto lleve la so-
felgdad. = = = = =@ o 28 S S 2 L d e e T e R e -
|===- Decretado un aumento, la asamblea estableceri la forma en que
fdeba hacerse la emisién de acciones, la suscripcién y pago respe-
Itando el dereche al tanto de los accionistas, y decidirén si se
Iadmiten nuevos socios que las suscriban.- - - = - - -« - - - o - <
---Los accionistas tendr&n derecho de retiro de sus aportaciones,
con las limitaciones que establecen los articulos doscientos tre-
ce, doscientos veinte y doscientos veintiuno de la Ley General de
|Sociedades Mercantiles. - - - - - - - - - . - - - = e e = === =
--- Toda vreduccidn de capital se hard por accicnes completas en la
forma siguiente: - - - - - - - - = - - - - L R T T
=== I.- Decretada una disminucién, la resclucién deberd notificar-
'se a los accionistas, los cuales tendran derecho a gque se les
‘amorticen acciones en proporcién al porcentaje en que ge reduzca
€l capital. Los accicnistas deber&n ejercitar ese derecho, den
tro de los quince dias siguientes a la fecha en que reciban la no-

[tificacibn.- - = - = = = = = - - - sEEIEEES LTS A
--- I1.- En caso de que dentro del plazo establecido en el inciso ||
anterior los accicnistas soliciten reembolse de acciones sin ex- |
ceder de la reduccién acordada, se reembolsarin las acciones de
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los accicnistas que lo hayan solicitado, en las fechas gue deter-
mine la asamblea. = - = = = = = = = = = = = = = 2 = = = @« = = = =

--- III.- En caso de gue las solicitudes de reembolso excedan al |
monto del capital cuya amortizacién se acords, el importe de l.a\ii
reduccién se prorrateard entre los accienistas gue hayan Bolic;i.t:a-i
do amortizacidn, proporcionalmente al nimero de acciones que cada i:.
uno haya ofrecido para su amortizacidén y se proceders al reembolsol
en la forma y en las fechas gue determine la Asambleg.-- - - - - - |
-=- IV.- En caso de gque las solicitudes de reembolso no completen ||
el ntGmerc de acciones gue deban amortizarse, se reembolsarén las!l
de los accionistas qgue soliciten y se sefialaran por sorteo ante'
Notario o Corredor Plblico, el resto las acciones gue deban amoz:»‘

tizarse, hasta completar el monto de la disminucidn de capital ||
acordada. En este caso, si el sortec se efectla antes del dltimo/
trimestre del ejercicio social, las amortizaciones se efectuarén!

|
cuando termine el ejercicio y si el sorteo se hace después del ﬁl-l'

timo trimestre del ejercicio, las amortizaciones surtirén efectc‘
cuando termine el ejercicio siguiente. - - - - - - - -~ - - = v '.;'
--- ARTICULO DECIMO.- Las acciones en qgue se divide el capital so-|[)
cial, estardn representadas -por titulos que llenaradn los requisi
tos gue establece la Ley General de Sociedades Mercantiles y
drén amparar una © varias acciones; llevardn insertos los arti

oavr1102

Consejo de Administracién, por el Administrador Unico o por 1
dos Administradores, segin sea administrada la sociedad y deber
expedirse dentro del términos de Ley.- - = = = = = = = = = - - - - .
--- Los fundadores, no se reservan ningin derecho, privilegio,
preferencia o participacién especial alguna, como socios fundado-|
res, salvo el derecho del tanto que la ley les concede en casos dé
aumento de capital.- - = = = = = = = = = - & 4 2 % 4 4 S 4 - - s - i
--- La sociedad deber& llevar un Libro de Registro de acciones no-l
minativags.- = = = = = = = == = & & & = 4 - = - - - 4 - . .- .= =
--- ARTICULO UNDECIMO.- La sociedad es de nacionalidad mexicana |
Los socios extranjeros actuales o futuros de la sociedad se obli-

gan y convienen con la Secretaria a de Relaciones Exteriores en|

8



considerarse como nacionales respectoc a las acciones gque adguieran
de esta sociedad o de las que sean titulares, asi como de los bie-
nes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que
sean titulares tales sociedades, o bien de los derechos y obliga-
ciones gque deriven de los contratos en que sea parte la propia so-
ciedad, con autoridades mexicanas y a no invocar, por lo mismo, la
proteccidén de sus Gobiernos, por lo que se refiere a aquellos, ba-
jo la pena en caso contrario de perder en beneficio de la Nacisn
las participaciones gue hubieren adquirido, - - - - - ey
= = o= mmm e e e e R P T P LOCTIIL = o e s e e e e
= == = = = - - - -DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS - - - - = = - =
----- ARTICULC DUODECIMO.- La Asamblea General de Accionistas es
€l Organo supremc de la sociedad; representa la totalidad de las
acciones y sus decisiones se tomardn en los términos de la Ley.- -
--- El gque la presida tendrd voto de calidad en caso de empate y
j sus decisiones obligan a log auserites y disidentes.- - -- - - -- -
~-- ARTICULO DECIMC TERCERO.- Las convocatorias para asambleas ge-
nerales de accionistas, deberin hacerse por medic de la publica-
| cién de un aviso en el Diario Oficial de la Federacién o en uno de
|los peribdicos de mayor circulacién del domicilio social, con una
:anticipacién de ocho dias por le menos, a la fecha sefialada para
la reunifn. = = = = = = = - - - - = - - - - - - - - = ot meme saame
--- ARTICULO DECIMO CUARTO.- Para que los accionistas puedan asis-
tir a las asambleas, deberédn depositar en la administracidén de 1la
sociedad sus accicnes o los certificados que acrediten el depésito
de las mismas en alguna institucién de c¢rédito y los accionistas
podrén hacerse representar en las asambleas por simple carta po-
der, con la limitacién gque establece la Ley de que no podrin seri
‘mandatarios los administradores ni los comisarios.- - - - - - -
---- ARTICULO DECIMO QUINTO.- Presidird las Asambleas generales de
accionistas, el Administrador Unico o el Presidente del Consejo de
| Administracién y ser secretario el que lo sea del Consejo o quien
degignen los concurrentes. El Presidente nombrarid escrutador o es-
crutadores entre los accionistas presentes, gque podrd ser el mismo
Secretario. Las votaciones seran econémicas, a menos gue alguno de
los concurrentes pida que sean nominales. Si no pudieren tratarse

10




L

LIC. MIGUEL ANGEL ZAMORA VALENCIA
NOTARIO PUBLICO No. 78
COLIMA No, 242

511-23.93 511.23.95 LIG. MIGUEL ANGEL ZAMORA
MENICO 7, D.E Ullf“c|ﬁ

% FEB, 18200 %

NOTARIO PUBLICO No. 78
MEXICO. D F.

todos los puntos comprendidos en el Orden del Dia, en la fecha se-
fialada para la asamblea, ésta podr& celebrar sesiones en los dias
subsecuentes gue ahi mismo se determine, sin necesidad de nueva)
CONVOCALOXIa, =~ = = = = & = = & & = = == /& = 2. osE oS S R E RS
-------------- CRPITOLOIVS = = (== = & » = = =
e mimimomim e e DE LA ADMINISTRACION - - - - - - = - = --

--- ARTICULO DECIMO SEXT0O.- La administracidén de la sociedad ser‘&i
al arbitrio de la Asamblea General de Accionistas, encomendada a)

un Administrador Onico, a dos Administradores o a un Consejo de
Administracién, gque en este caso estard integrado por quienes de-|
signe la asamblea; guedar&dn en su cargo un afic y podrdn ser re-
electos y permanecer&n en funciones mientras la asamblea de accio-
nistas no designe a quienes deban sustituirlos y €éstos tomen pose-
sién de sus cargos. En todo caso, siempre que se designe consejd

de administracién los accionistas gque representen el veinticinc%
por ciento del capital social, tendran derecho a designar un Con-
R ORT G S [y Al T SR f IR RS SR S SRS S R
--- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- El Consejo se reunird siempre que
sea citado por cualguiera de sus miembros o por el Comisario y €s-
te deberd ser citado a las sesiones a las que podr& asistir con
VOZIPEroU BT VOROL w= m i i m = el e = B s R S0eRS

--- arRTiCULO DECIMO OCTAVO.- El Administrador Onico o el Consej

de Administracién, ya sea que esté integrado por dos o mis mi
| bros, segGn el caso, tendrd las facultades que le confiere el a

ticulo diez y la seccién tercera del capitulo quinto de la L
General de Sociedades Mercantiles, tendri poder general para ejert

cer actos de dominio, para administrar los bienes y negocios de 1”
sociedad y para pleitos y cobranzas, con todas las facultades ge:
nerales y ain las especiales gue de acuerdo con la Ley requiera%
poder o cliusula especial, inclusive para articular y absolver po;
siciones, desistirse de cualguier procedimiento, juicio ¢ recurso, \

inclusive del amparo; tendrad facultades para otorgar y suscribir \

con cualgquier carécter, titulos y operaciones de crédito; podr
actuar en la forma mis amplia que la ley autorice, ante toda clas
de autoridades contenciosas y especialmente ante las Juntas ds

Conciliacién vy Arbitraje, sean Federales o Locales; podra otor-
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gar poderes generales o especiales y revocarlos, ¥ nombrar Geren-
L€s Generales o Especiales y sefialarles sueldos y atribuciones. E1
Administrador Onice o el Consejo, no tendrin ninguna limitacién
para el ejercicic de sus funciones, salvo que la asamblea de ac-
clonistas limite sus facultades. - Todas las facultades y atribu-
cicnes antes indicadas, se entienden conferidas en los términos
de los articulos dos mil quinientos cincuenta Yy cuatro y dos mil
quinientos ochenta y siete, del Cédigo Civil wigente en el Distri-
toc Federal y correlativos de los demds ordenamientos civiles de 1la
Repiblica Mexicana y noveno de la Ley General de Titulos y Opera-
clopes de Cré&dito. <= =is cig ima —mie e fes oo wmw wne e @
--- ARTICULO DECIMO NOVENO.- Si se designa Consejo de Administra-
rién, por el simple hecho de su designacién, el Presidente, el Se-
eretario y el Tesorero, en lo personal Y para que las ejerciten en
'forma independiente entre ellos y con independencia del Consejo,
gozardn de las mismas facultades precisadas en el articulo décime
Pctavo, con la finica limitacién de que no podran enajenar bienes
inmuebles, ya que &sta facultad queda reservada al Censejo.- - - -
- 8i se designan dos administradores, los dos tendrdn con inde-
pendencia uno del otroc y sin necesidad de actuar como Consejo vy
in necesidad de levantar actas, las mismas facultades precisadas
En el artfoulo décimo octavo. - = - = = = - - - - - . - . - _ . .
--- La asamblea de accionistas podrs ampliar o restr1ng1r las fa-
fultades de los administradores o consejeros.- - - - - - - - - .
F-- A menos que al momento de su designacién se acuerde ofra cosa,
los Gerentes por el simple hecho de su designacién gozarin en lo
ﬁersonal de las mismas facultades precisadas en el articulo décimo
pctave, ceon la dnica limitacién de que no podran enajenar bienes
FamusBles < < =S @ER e, sdle L oo = w2
-------- ~ S S CRAPEITULOV - = o = mmmn = omm -
DE LA VIGILANCIA, EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA, LA
---------- DISOLUCION ¥ LIQUIDACION - - - - - - - - - -
|-~ ARTICULO VIGESIMO.- La vigilancia de la sociedad estari a car-
10 de un Comisario, que durard en su cargo un afio Yy podrd ser re-

1-- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Los ejercicios sociales correrén
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del primerc de enero al treinta y uno de diciembre de cada afio;

por excepcidén, el primero se iniciard en la fecha de la escritura
constitutiva y concluiréd

afnio, La informacién financiera se regulard en los términos gue

actualmanté establece la Ley General de Sociedades Mercantiles. -

--- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Las utilidades y las pérdidas se
repartirdn entre los accicnistas, en proporcidén al nimerc de aus‘
acciones. De las utilidades netas ser& separado anualmente el cin- !
co por ciento como minimo para formar el fondo de' raserva hasta‘
que importe la quinta parte del capital social.- = - - = == = = = |
--- La sociedad se disolver& anticipadamente por cualgquiera de las ‘
causas a que se refiere el articulo doscientos veintinueve de 1la
Ley General de Sociedades Mercantiles. En caso de disolucién, se|
estard a lo dispuesto por el capitulo décimo primero, seccidn sex- |
ta de ese mismo ordemamiento.- - - = = = - - - - - - - - - &L o -
--- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Tode lo que no esté expresamente
previsto en este estatuto, se regir&d por lo que establece la Ley
General de Sociedades Mercantiles y la Ley de Inversién Extranje-

México, D. F., @ 2 DE Febrero del 2004.- = = = = = = = = = = = « =
--- Firma dilegible. SRITA. VIOLETA BERENICE JIMENEZ PALMA.- fi
| ilegible. SR. DAVID GARCIA NUNEZ.- ANTE MI: ANGEL ZAMORA.- Fir
mado. LIC. MIGUEL ANGEL ZAMORA VALENCIA.- NOTARIQ NUM. 78 DEL D
F. El sello de autorizar’.- = = - = = = = = = = = « = 2 = o = =<

--- LETRA "B".- PERMISO CONCEDIDO POR LA SECRETARIA DE RELA CIONES
EXTERIORES. - Se agrega en copia fotostdtica a este testimonio.-- -

--- LETRAS "C" y “D”.- Cédula de identificacién fiscal . Ya se re-!|
lacionaron.- =~ = = = = = = = = = = = = @ % = = © = = . o~ - = = =i =

\

--- LETRA "E".- Aviso a la Secretaria de Relaciones Exteriores.- |

No se tramgeribe.- - = = = = =« = - - = - 57 - 2 = = = = - - - - - =
--- LETRA “F”.- Cé&dula de identificacién fiscal de la Sociedad.- -
No se tramscribe.= - =~ = </ & = o o - c s ae s S s s 2o 2.
------------- TRANSCRIPCION LEGAL - - - - = = = = = = =

--=-"Art. 2,554.- En todos los poderes generales para pleitos y co- |

branzas, bastara gue se diga que se otorga con todas las faculta-

des generales y las especizles que reguieran clausula especial
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conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién
alguna. —w=risds R S Sedn DiSlieen. 1 SNl o Com e
- En los poderes generales para administrar bienes, bastard
eXpresar que se dan con ese cardcter, para que el apoderado tenga
| toda clase de facultades administrativas, - - - e --
--- En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bas-
tard que se den con ese carficter, para que el apoderado tenga to-
das las facultades de duefio, tantc en lo relativo a los bienes,
como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.- -
--- Cuando se guisieren limitar en los tres casos antes menciona-
dos, las facultades de los apoderados, se consignardn las limita-

ciones o los poderes serén especialeg.- - = = = = = = =« = = = = =

--- Los Notarios insertarin este artfculo en los testimonios de

los poderes gue otorguen".- = = = = = = ~ = < & o - o e o 2 ao o -

ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE OBTIENE DEL PROTOCOLC DE INSTRUMENTOS
| PUBLICOS DE ESTA NOTARIA A MI CARGO.- VA EN SIETE FOJAS DE TES-
TIMONIO Y UNA MAS QUE CORRESPONﬁE AL DOCUMENTO DEL APENDICE,- SE
EXPIDE PARA “ARMSTRONG INTELECTUAL CAPITAL SOLUTIONS”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- ESTA COTEJADC Y SACADO EN TINTA FI-
JA.- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A DIECIOCHO DE FEBRERO DEL Af0 DOS
| MIL CUATRO.- DOY FE.- - = = = = = = = = - = = = ¢ = o = = = = = =

| 1rp.




HOJA ANEXA PARA ANOTACION DEL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIOQ,

DE LA ESCRITURA NUMERO 16,237
TREINTA Y SIETE)

INTELECTUAL CAPITAL SOLUTIONS",

L

T EUT DERRAMONA

h.ﬂﬂzﬁnllmmdﬂ p%

(DIECISEIS MIL DOSCIENTOS
que contiene la constitucidn “ARMSTRONG
S. A. DEC. V.- - = - -

-~

LIE. MIGUEL ANGEL ZaNC
VALENGIA

% FEB. 18 200
|
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DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

CION DE PERMISOS ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL
SUBDIRECCION DE SOCIEDADES

-'%%;l‘- %’u\%q\ .‘8 ')
e AR
2 0 0

'«. b “ A .Ix- g
e :s:;_:f;"“‘n; ‘:._;:3.},! PERMISO 0902,147
“STTAS” EXPEDIENTE 200409001930

LU FOLIO 285Y1571

En atencion a la solicitud presentada por el (la) C. VIOLETA BERENICE JIMENEZ /4
PALMA esta Secretaria concede el permiso para constituir una SA DE CV bajo la denominacién: /A

ARMSTRONG INTELECTUAL CAPITAL SOLUTIONS SA DE CV
Este permiso, quedara condicionado a que en los estatutos de la sociedad que se / 1
constituya, se inserte la clausula de exclusion de extranjeros o el convenio previsto en la fraccion | del//
Articulo 27 Constitucional, de conformidad con lo que establecen los articulos 15 de la Ley de 1nversi0n/
Extranjera y 14 del Reglamento de la Ley de Inversién Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones/
Extranjeras. )
El interesado, debera dar aviso del uso de este permiso a la Secretaria e,'u_'.f:";'
Relaciones Exteriores dentro de los seis meses siguientes a la expedicion del mismo, de confor '?Ia
it
|

con lo que establece el articulo 18 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Re
Nacional de Inversiones Extranjeras.

Este permiso quedara sin efectos si dentro de los noventa dias habiles siguie
la fecha de otorgamiento del mismo, los interesados no acuden a otorgar ante fedatario publ jl
instrumento correspondiente a la constitucion de que se ftrata, de conformidad con lo que establ |
articulo 17 del Reglamento de la Ley de Inversién Extranjera y del Registro Nacional de Invers e#
Extranjeras; asi mismo se otorga sin perjuicio de lo dispuesto por el articulo 91 de la Ley d¢ la
Propiedad Industrial. '

. 1 |
Lo anterior se comunica con fundamento en los articulos: 27, fraccion | de\ |
Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 28, fraccion V de la_Lgu.Quaémes e
Administracion Publica Federal; 15 de la Ley de Inversion Extranjera y 13, 14 y \
Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.
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